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2.3 GESTIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI: LA MAPPATURA DEI PROCESS

La mappatura dei processi , avviata con la redazione dei precedenti Piani, assume carattere
strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento de rischi corruttivi, ed é
indispensabile per laformulazione di adeguate misure di prevenzione.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, della dimensione organizzativa dell’Ente, delle conoscenze e
delle risorse disponibili, della disponibilita di risorse umane, della carenza in dotazione organica dei profili
professionali necessari all’espletamento di tutte le attivita dell’Ente, della qualificazione professionale dei
dipendenti in servizio, di una inadeguata base formativa, si implementera ulteriormente, durante il 2023, la
mappatura dei processi gia elaboratain relazione ale aree di rischio generali e specifiche.

LA MAPPATURA DEI RISCHI

Sul piano del metodo si pone il problema del rapporto fra processo come sopra definito ed |
procedimenti amministrativi codificati dalla L. 241/1990. Trascurando il fatto che questi ultimi non sempre
sono codificati /o aggiornati, la differenza sostanziale sta nel fatto che i procedimenti amministrativi sono
formalizzati mentre i process riguardano il modo concreto con cui questo Ente ordinariamente agisce con i
soggetti esterni coinvolti nel processo e che, in particolare, tiene anche conto delle prass interne e del
rapporti formali e non.

LE AREE DI RISCHIO GENERALI
Le areedi rischio generali di questa Pubblica Amministrazione, sono le seguenti:

A) Area acquisizione e progressione del personale:
— Reclutamento;
— Progressioni di carriera;
— Conferimento di incarichi di collaborazione.

B) Area Contratti (gia Area affidamento di lavori, servizi e forniture):

— Definizione dell’oggetto dell’affidamento;

— Individuazione dello strumento/istituto per I’affidamento;

— Requisiti di qualificazione;

— Requisiti di aggiudicazione;

— Valutazione delle offerte;

— Verificadelle eventuali anomalie delle offerte;

— Procedure negoziate,

— Affidamenti diretti;

— Revoche dei bandi;

— Redazione dei cronoprogramma;

— Varianti in corso di esecuzione del contratto;

— Subappalti;

— Utilizzo di rimedi, di risoluzione delle controversie, alternativi a quelli giurisdizionali durante lafase
di esecuzione del contratto.

C) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni, etc.):

— Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;

— Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;

— Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an ed a contenuto vincolato;

—  Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezional€;

— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;

— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.



D) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario (erogazione contributi, etc.):

— Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;

— Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;

— Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an ed a contenuto vincol ato;

— Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;

— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;

— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.

E) Lagestione delle entrate, delle spese e del patrimonio.
F) I controlli, le verifiche, le ispezioni ele sanzioni.
G) Gli incarichi e le nomine.

H) Gli affari legali ed il contenzioso.

SOTTOAREE DI RISCHIO SPECIFICHE DELL’ENTE

Alle aree generali sono state aggiunte ulteriori sottoaree di rischio specifiche, correlate ale attivita, ai
procedimenti, ai provvedimenti ed agli obiettivi dell’Ente.

In esito alla fase di mappatura e stato possibile stilare un elenco di processi attuati dall’Ente potenzialmente
esposti al rischio di eventi corruttivi.

MODALITA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Per valutazione del rischio s intende il processo di:
— ldentificazione dei rischi;
— Andis dei rischi;
— Ponderazione dei rischi.

IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

L’attivita di identificazione richiede che, per ciascun processo o fase di processo, vengano fatti emergere i
possibili rischi di eventi corruttivi. Questi emergono considerando il contesto esterno ed interno
all’amministrazione.
| rischi vengono identificati:
a) mediante consultazioni e confronti tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita di ciascun
processo ed il livello organizzativo in cui il processo si colloca;
b) attraverso i dati tratti dall’esperienza e, cio¢, dalla considerazione di precedenti giudiziali o
disciplinari che hanno coinvolto 1I’Ente 0 anche amministrazioni similari.
L’attivita di identificazione dei rischi ¢ stata svolta negli anni scorsi con il coinvolgimento dei Dirigenti,
coordinati dallo scrivente RPCT, nonché mediante il supporto del Nucleo di Vautazione, il quale ha
contribuito alla fase di identificazione mediante le risultanze dell’attivita di monitoraggio sulla trasparenza
ed integrita dei controlli interni. A questo s aggiunge il coinvolgimento degli utenti e delle associazioni di
consumatori che possono offrire un contributo con il loro punto di vista e laloro esperienza.

ANALISI DEI RISCHI

L’analisi dei rischi consiste nella valutazione della probabilita che il rischio si concretizzi e delle
conseguenze che I’evento produrrebbe (probabilita ed impatto) per giungere alla determinazione del livello
di rischio, che e rappresentato da un valore numerico.

Per ciascun rischio, viene calcolato il valore della probabilita ed il valore dell’impatto.

La stimadella probabilita tiene conto, tragli altri fattori, dei controlli vigenti. A tal fine, per controllo
s intende quaunque strumento utilizzato nell’Ente per ridurre la probabilita che si verifichi 1’evento



rischioso (come il controllo successivo sulla regolarita amministrativa degli atti, il controllo di gestione, il
controllo strategico, il controllo sulle societa partecipate ed anche i controlli a campione non previsti dalle
norme). La valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo
funziona concretamente. Per la stima della probabilita, quindi, non s rileva la previsione dell’esistenza in
astratto del controllo, mala suaefficaciain relazione al rischio considerato.

L’impatto si misura in termini di: impatto economico, impatto organizzativo ed impatto
reputazionale.

Il valore della probabilita ed il valore dell’impatto vanno moltiplicati fra loro per ottenere il valore
complessivo, che esprimeiil livello di rischio del processo.

Corrispondenze del valore medio della probabilita:
0 = nessuna probabilita;

1 = improbabile;

2 = poco probabile;

3 = probabile;

4 = molto probabile;

5 = altamente probabile.

Corrispondenze del valore medio dell’impatto:

0 = nessun impatto;

1=marginae,

2 =minore;

3=soglig;

4 = serio;

5 = superiore.

Corrispondenze della val utazione complessiva del rischio

(valore medio della probabilita x valore medio dell’impatto):
forbice da0 a 25 (0 = nessun rischio; 25 = massimo rischio).

PONDERAZIONE DEI RISCHI
La ponderazione dei rischi consiste nel considerare il rischio alla luce dell’analisi effettuata e nel
confrontarlo con altri rischi, a fine di deciderele priorita e I’urgenza di trattamento:
nell’intervallo tra 0,00 e 5,00 si ha un rischio basso;
nell’intervallo tra 5,01 e 10,00 si ha un rischio medio-basso;
nell’intervallo tra 10,01 e 15,00 si ha un rischio medio;
nell’intervallo tra 15,01 e 20,00 s ha un rischio medio-ato;
nell’intervallo tra 20,01 e 25,00 si ha un rischio alto.

IDENTIFICAZIONE DELLE AREE/SOTTOAREE DI RISCHIO, UFFICI INTERESSATI E
CLASSIFICAZIONE DEL RISCHIO

A) Area acquisizione e progressione del personale
— Reclutamento;
— Progressioni di carriera;
— Conferimento di incarichi di collaborazione.



S : Vaut. Uffici
ttoaree d Processi interessati Descrizione del rischio del interessati
rischio —
rischio | -==========--=-
Responsabili
Reclutamento e Predisposizione ed approvazione del | Previsione requisiti di accesso personalizzati. 2,08 | Responsabile
progressioni di Bando/Awviso nelle selezioni procedimento e
cariera pubbliche di personale con o senza | Inosservanzaregole procedurali  allo scopo Dirigente del |
riserva agli interni. di favorire particolari candidati. Settore
Reclutamento e Ammissibilita delle candidature I nterpretazione eccess vamente estensiva dei 2,08 | Responsabile
progressioni di nelle selezioni pubbliche di requisiti attitudinali e professionali richiesti. procedimento e
carriera personale con o senzariserva agli Dirigente del |
interni. Settore
Reclutamento Nomina della commissione Irregolare composi zione della commissione 2,50 | Responsabile
giudicatrice per le selezioni di concorso finalizzataal reclutamento di procedimento e
pubbliche di personale. particolari candidati. Dirigente del |
Settore
Progressioni Nominavincitori procedure selettive | Previsioni di requisiti di partecipazione 1,17 | Responsabile
economiche per progressioni economiche personalizzati. procedimento e
orizzontali orizzontali. . . Dirigente del |
Inosservanza regole procedurali a garanzia Settore

della trasparenza e dell’imparzialita della
selezione.

B) Area affidamento di lavori, servizi eforniture

— Definizione dell’oggetto dell’affidamento;

— Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento;

— Requisiti di qualificazione;

— Requisiti di aggiudicazione;

— Valutazione delle offerte;

— Verificadelle eventuali anomalie delle offerte;

— Procedure negoziate;

— Affidamenti diretti;

— Revocadel bando;

— Redazione del cronoprogramma;

— Varianti in corso di esecuzione del contratto;

— Subappalto;

— Utilizzo di rimedi, di risoluzione delle controversie, aternativi a quelli giurisdizionali durante lafase
di esecuzione del contratto.

Sott g Valut. Uffici
roaree dl Processi interessati Descrizione del rischio del interessati
rischio A

rischio | ------=--------
Responsabili
Affidamenti diretti | Procedure in economiaed Abuso dell’affidamento diretto, a di fuori dei 1,5 | Responsabili
affidamenti diretti cas previsti dallalegge, a fine di favorire procedimento e
una predeterminata impresa. Dirigenti di
tutti i Settori

Mancato ricorso CONSIP e MePA

Violazione obblighi di pubblicitadi cui a D.
Lgs. 33/2013 ea D. Lgs. 97/2016.




2 | Affidamenti diretti | Forniture beni e servizi con Affidamento forniture di beni e servizi in 3,00 |Responsabile
procedure di acquisto violazione delle norme vigenti Economato,
Responsahili
procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori

3 | Affidamenti diretti | Definizione oggetto dell’affidamento | Alterazione concorrenza per mezzo di errata, 1,00 |Servizio

non funzionale, individuazione dell’oggetto, “Appadlti e

violazione del divieto di artificioso forniture”,

frazionamento. Responsabili
procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori.

4 | Affidamenti diretti | Individuazione strumento per Alterazione della concorrenza 2,40 | Servizio

I’affidamento “Appalti e
forniture”,
Responsabili
procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori.

5 | Requisiti di Requisiti di aggiudicazione Determinazione di criteri di valutazionein 3,60 |Servizio
aggiudicazione sede di bando/avviso al fine di favorire un “Appalti e

predeterminato concorrente. forniture”,
Responsabili
procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori.

6 | Vautazionedelle |Vautazione delle offerte Violazione del principi di trasparenza, non 3,00 |Servizio
offerte discriminazione, paritadi trattamento, nel “Appalti e

valutare le offerte pervenute. forniture”,
Responsabili
procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori.

7 | Verifica Verifica dell’eventuale anomalia Verificada parte della commissione di gara 2,40 | Servizio
dell’eventuale delle offerte pervenute con rischio di aggiudicazione anomala ad “Appalti e
anomaiadelle offertaviziata forniture”,
offerte Responsabili

procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori.

8 | Procedure Procedure negoziate Alterazione della concorrenza; violazione 12,00 | Responsabili
negoziate divieto artificioso frazionamento; violazione procedimento e

criterio rotazione; abuso di deroga aricorso Dirigenti di
procedure telematiche di acquisto ove tutti i Settori
necessarie

9 | Affidamenti diretti | Affidamenti diretti Alterazione della concorrenza; violazione 12,00 | Responsabili

divieto artificioso frazionamento; violazione procedimento e
criterio rotazione; abuso di deroga aricorso Dirigenti di
procedure telematiche di acquisto necessarie tutti i Settori

10 | Revocadel bando | Revocadel bando Abuso di ricorso allarevocaal fine di 2,40 | Servizio

escludere concorrente indesiderato; non “Appalti e

affidare ad aggiudicatario provvisorio. forniture”,
Responsahili
procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori.

11 | Redazione crono | Redazione cronoprogramma Indicazione priorita non corrispondente a 4,00 | Responsabile
programma reali esigenze e non rispetto della tempistica. procedimento e

Dirigente del

Il Settore




12 | Varianti in corso di | Varianti in corso di esecuzione del Il RUP, a seguito di accordo con I’affidatario, | 12,00 | Responsabile
esecuzione del contratto potrebbe certificare in corso d’opera la procedimento e
contratto necessitadi varianti non necessarie. Dirigente del

Il Settore
13 | Subappalto Subappalto Autorizzazioneillegittima a subappalto; 9,00 | Responsabile
mancato rispetto delle norme su contratti procedimento e
pubblici, con rischio che operino ditte Dirigente del
subappaltatrici non qualificate o colluse con [l Settore
associazioni mafiose.

14 | Contratti Utilizzo di rimedi, di risoluzione Ilegittima attribuzione di maggior compenso | 4,00 | Responsabili

controversie, alternativi a quelli o illegittima attribuzione diretta di ulteriori procedimento e
giurisdizionali durante esecuzione prestazioni durante I’effettuazione della Dirigenti di
contratto prestazione tutti i Settori

15 | Requisiti di Acquisto arredi e attrezzature I1.SS. | Errata stesura del capitolato 3,66 | Responsabile
aggiudicazione di competenza provinciale — Stesura procedimento e

del capitolato Dirigente del |
Settore

16 | Procedure Il servizio trasporto scolastico alunni | Non rispetto delle norme di legge e 4,66 | Responsabile

negoziate disabili residenti ed iscritti in I1.SS. | regolamentari in materiadi affidamento di procedimento e
di secondo grado del Libero lavori, servizi e forniture. Dirigente del |
Consorzio Comunale di Enna viene Settore
erogato ai sens del vigente
Regolamento in materia:

-facendo ricorso ad Enti, liberamente
scelti dalle famiglie dei disabili,
accreditati ed iscritti all’ Albo di che
trattasi di questo L.C.C., mediante
specifico Avviso Pubblico, nel
rispetto delle normative previste
dallalegge e del vigente
Regolamento in materia;
-attraverso ’erogazione di un
contributo atitolo di rimborso delle
spese sostenute dalle famiglie degli
studenti disabili che si avvalgono
della possibilitadi provvedere a
trasporto con mezzi propri.
17 | Affidamenti diretti | Acquisizionein economiadi beni e | Non rispetto delle norme di legge e 3,49 | Responsabili
servizi per i Settori regolamentari in materiadi acquisizionein procedimento e
economiadi beni e servizi Dirigenti di
tutti i Settori

18 | Affidamento di Predisposizione bandi per lavori e 1) Inadeguatezza del bando; 2,89 | Servizio
lavori, servizi e forniture di beni 2) Mancato rispetto delle prescrizioni “Appalti e
forniture. riguardo la trasparenza amministrativa. forniture”,

Responsabile
procedimento e
Dirigente del

[l Settore.

19 | Affidamento di Indizione e espletamento gare di 1) Inosservanza di regole procedurali a 2,89 | Servizio
lavori, servizi e appalto per servizi tecnici di garanzia della trasparenza e imparzialitadella “Appalti e
forniture. ingegneria ed architettura e di selezione @ fine di favorire particolari forniture”,

fornitura di beni e servizi soggetti; Responsabile
2) Violazione segreti d’ufficio; procedimento e
3) Omissione dei controlli di meritoo a Dirigente del
camplone, I Settore.

4) Alterazione concorrenza per mezzo di
errata, non funzionale. individuazione
dell'oggetto, violazione del divieto di
artificioso frazionamento;

5) Alterazione della concorrenza;

6) Determinazione di criteri di valutazionein
sede di bando/avviso a fine di favorire un
predeterminato concorrente;




7) Mancata segnal azione accordi collusivi.

20 | Affidamenti diretti | Acquisizionein economiadi beni e | Mancato rispetto delle norme di legge e 2,30 | Responsabili

servizi per il Settore. regolamentari, abuso di deroga aricorso procedimento e
procedure telematiche, violazione criterio Dirigenti di
rotazione e mancato ricorso a minima tutti i Settori
indagine di mercato.

21 | Procedure Il servizio Assistenza all’autonomia | Non rispetto delle norme di legge e| 4,66 |Responsabile

negoziate e ala comunicazione in favore degli | regolamentari in materia di affidamento di procedimento e
studenti disabili residenti e iscritti in | lavori, servizi e forniture. Dirigente del |
I.I.S.S,, a cors professionali ed Settore
all’Universita di Enna, non viene piu
acquisito in economia, ma erogato ai
sensi del vigente Regolamento in
materia, facendo ricorso a Enti,
liberamente scelti dalle famiglie dei
disabili o dagli stess maggiorenni
accreditati e iscritti all’Albo di che
trattas di questo L.C.C., mediante
specifico  Awviso  Pubblico, nel
rispetto delle normative previste
dalalegge.

22 | Affidamenti diretti | Affidamenti per lafornituradi Corruzione e concussione 5,50 |Responsabile
servizi di ingegneria e architettura procedimento e

Dirigente del
Il Settore

23 | Affidamenti diretti | Affidamenti lavori acquisiti ai sensi | Corruzione e concussione 6,67 | Responsabili
dell’art. 125, c. 8, del D. Lgs. procedimento e
50/2016 e ss. mm. ii., previagara Dirigente del
esplorativa con richiestadi almeno 5 [l Settore
preventivi/offerte ad altrettante ditte
presenti sul territorio dove insistono
i lavori, indicate dal verbale dei
lavori urgenti redatti dal RUP o dal
tecnico incaricato all’uopo ai sensi
dell’art. 175 del D.P.R. 207/2010 nel
rispetto del principio di paritadi
trattamento, di non discriminazione
e di rotazione. Cio nella
considerazione dell’inesistenza
nell’Ente di Elenco relativo ad
imprese di fiducia.

24 | Affidamenti diretti | Affidamento dei lavori diretti Corruzione e concussione 6,67 | Responsabili
discendenti dai verbali dei lavori di procedimento e
somma urgenza redatti dai RUP Dirigente del
competenti per territorio o dal Il Settore

tecnico incaricato all’uopo ai sensi
dell’art. 176 del D.P.R. 207/2010, ed
ai sensi dell’art. 125, c. 8, del D.
Lgs. 50/2016 e ss. mm. ii., nel
rispetto del principio di paritadi
trattamento, di non discriminazione
e di rotazione. Cio nella
considerazione dell’inesistenza
nell’Ente di elenco relativo ad
imprese di fiducia.




25

Affidamenti diretti

Affidamenti diretti previa adesione
convenzione Consip;

Affidamenti diretti previarichiesta
di R.D.O. nel MePA della Consip;
Affidamenti diretti mediante O.D.A.
nel MePA;

Affidamenti diretti ai sensi dell’art.
125, c. 11, del D. Lgs. 50/2016 e
ss.mm.ii. e dell’art. 4 del
Regolamento provinciale per
I’acquisizione di beni e servizi e
previa gara esplorativa mediante
richiesta di almeno tre
preventivi/offerte a ditte iscritte

all’ Albo unico dei fornitori di beni e
servizi in uso nell’Ente, nel rispetto
del principio di paritadi trattamento,
di trasparenza, di non
discriminazione e di rotazione;
Affidamenti diretti ai sensi dell’art.
125, c. 11, del D. Lgs. 50/2016 e ss.
mm. ii., e dell’art. 4 del
Regolamento provinciale per
I’acquisizione di beni e servizi e
previa gara esplorativa mediante
richiesta di almeno tre
preventivi/offerte a ditte individuate
mediante indagine di mercato, nel
rispetto del principio di parita di
trattamento, di trasparenza, di non
discriminazione e di rotazione;
Affidamenti inerenti allaraccolta,
allo smaltimento dei rifiuti e ala
bonificadel sito ai sensi dell’art.
125, ¢. 11, del D. Lgs. 50/2016 e ss.
mm. ii., previagaraesplorativacon
richiesta di almeno tre
preventivi/offerte a ditte iscritte
all’Albo nazionale dei Gestori
ambientali individuate in base al
Codice Rifiuto richiesto, nel rispetto
del principio di paritadi trattamento,
di trasparenza, di non
discriminazione e di rotazione.

Corruzione e concussione

6,67

Responsabili
procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori

26

Affidamenti diretti

Affidamenti per forniture di beni e
servizi per laPianificazione del
territorio — Gestione RNS Lago di
Pergusa Parchi e Riserve

Corruzione e concussione

4,50

Responsabile
procedimento e
Dirigente del

Il Settore

27

Affidamenti diretti

Affidamenti diretti da parte del RUP
0 del tecnico di lavori di somma
urgenza, ai sensi dell’art. 176 del
Regolamento di attuazione del
Codice dei Contratti, di cui a D.P.R.
207 dello 05/10/2010, ad imprese
abilitate, sino ad un importo di €
200.000,00

Corruzione e concussione

6,00

Responsabile
procedimento e
Dirigente del

Il Settore

28

Vigilanza stradale

Accertamento violazione delle
normedi cui al D. Lgs. 285 del
30/04/1992 “Codice della Strada” da
parte di utenti della strada e dei
proprietari di immobili frontisti alle
strade provinciali.

Corruzione e concussione

525

Responsabile
procedimento e
Dirigente del

[l Settore




C) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni)

—  Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;

—  Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;

— Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an ed a contenuto vincol ato;

—  Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezional;

— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;

— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.

: valut. Uffici
Sottoaree di . . . — : -
L Processi interessati Descrizione del rischio del Interessatl
rischio -
rischio | -===-=-===-----
Responsabili
Provvedimenti Concessione patrocinio non oneroso | Concessioni in difformita al Regolamento 2,76 | Responsabile
amministrativi procedimento e
discrezionali Dirigente del |
nell’an Settore
Provvedimenti Verifiche dichiarazioni sostitutive Verifiche errate 4,00 |Responsabile
amministrativi per assegni nucleo familiare procedimento e
vincolati nell’an Dirigente del 11
Settore
Provvedimenti Concessioni permessi, ferie, Erratainterpretazione norme di legge e 4,00 | Responsabile
amministrati aspettative, autorizzazioni. contrattuali procedimento e
vincolati nell’an Dirigente del |
Settore
Provvedimenti Controlli ed interventi in materiadi | Omissione ed alterazione controlli; 6,00 |Personade
amministrativi a ambiente, abbandono rifiuti, ecc. omissione sanzioni. operativo della
contenuto Polizia
vincolato Provinciae -
Responsabile
procedimento e
Dirigente del
Il Settore
Autorizzazioni Rilascio, agli 1.1.S.S. di competenza | Errata autorizzazione ed assegnazione somme | 3,78 | Responsabile
provinciale, di autorizzazioni per procedimento e
lavori manutenzione straordinaria, Dirigente del |
mediante utilizzo budget assegnato Settore
per spese di funzionamento.
Concessioni Concessioni in uso temporaneo, a Concessioni a beneficiari non aventi titolo. 3,99 | Responsabile
Enti o terzi beneficiari, di palestre, . S . procedimento e
o T Autorizzazioni in difformita a Regolamento o
auditorium e laboratori, impianti provinciale &/o alle norme di legge Dirigente del |
all’aperto, attrezzature fisse degli ' Settore
I.1.S.S. di competenza provinciae.
Concessioni Concessione patrocini non onerosi 1) Mancato utilizzo di criteri oggettivi nella 2,33 | Ufficio
definizione del destinatari; Commissario
2) mancata verifica delle condizioni richieste Straordinario --
da norme e regolamenti. Responsabile
procedimento e
Dirigente del |
Settore
Concessioni Concessione patrocini onerosi 1) Mancato utilizzo di criteri oggettivi nella 2,33 | Ufficio
definizione dei destinatari; Commissario
2) mancata verifica delle condizioni richieste Straordinario --
da norme e regolamenti. Responsabile
procedimento e
Dirigente del |

Settore




9 | Provvedimenti Classificazione, riclassificazionee | Pareri, autorizzazioni, in difformita ale 3,50 |Responsabile
amministrativi volture strutture ricettive. norme di legge, alterazione e/o omissione dei procedimento e
controlli per favorirei destinatari dei Dirigente del |
provvedimenti. Settore
10 | Provvedimenti Iscrizione Albo Regionale Pro Loco | Rilascio pareri positivi in difformitaalle 1,50 |Responsabile
amministrativi ed Associazioni Turismo Sociale. norme di legge e alla non produzione della procedimento e
prescritta documentazione. Dirigente del |
Settore
11 | Provvedimenti Rilascio autorizzazioni agli studi di | Rilascio autorizzazioni in difformitaalle 2,00 | Responsabile
amministrativi consulenza automobilistica del norme di legge, aterazione e/o omissione dei procedimento e
territorio provinciae. controlli per favorirei destinatari dei Dirigente del
procedimenti. Il Settore
12 | Provvedimenti Autoscuole: inizio attivita, Pareri, autorizzazioni, in violazione della 2,50 | Responsabile
amministrativi adeguamenti, declassamenti e legge e regolamenti, alterazione e/o procedimento e
trasferimenti. omissione dei controlli per favorirei Dirigente del
destinatari dei provvedimenti. Il Settore
13 | Autorizzazioni Rilascio di autorizzazioni, Concussione e corruzione. 3,79 | Responsabile
concessioni, pareri e nullaostain procedimento e
attuazione del Codice della Stradae Dirigente del
del relativo Regolamento di [l Settore
attuazione, nonché del Regolamento
sull’occupazione di suolo ed aree
pubbliche.
D) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario (erogazione di contributi, sovvenzioni, sussidi, ausili finanziari, servizi,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere)
— Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;
— Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
— Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an ed a contenuto vincol ato;
— Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;
— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;
— Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.
Sottoaree di . . - — vaut. . Utfici -
N. fischio Processi interessati Descrizione del rischio del Interessatl
rischio | --—-=-—----
Responsabili
1 | Provvedimenti Concessione patrocinio oneroso Concessioni in difformita al Regolamento 3,74 | Responsabile
amministrativi procedimento e
discrezionali Dirigente del |
nell’an Settore
2 | Provvedimenti Erogazione salario accessorio Errata applicazione norme di legge e 6,00 | Responsabile
amministrativi contrattuali procedimento e
vincolati nell’an Dirigente del |1
Settore
3 | Provvedimenti Concessione di contributi e benefici | Mancato rispetto della normativa vigente e 9,00 | Responsabile
amministrativi a economici a privati del Regolamenti provinciali per procurare procedimento e
contenuto vantaggi a privati, imprese, ecc. Dirigente del |
discrezionae Settore
4 | Concessione di Concessione contributi ad Enti, Mancato rispetto delleleggi e dei regolamenti | 4,66 | Responsabile
contributi e Associazioni di volontariato ed provinciali per procurare vantaggi economici procedimento e
benefici economici | Onlusai sensi del vigente ad Enti e/o Associazioni. Dirigente del |
Regolamento per la concessione di Settore
contributi straordinari nel campo
della solidarieta sociale
5 | Concessione Erogazione borse di studio regionali | Mancato rispetto della legge e dei 3,75 | Responsabile
benefici economici | ex legge n. 62/2000 regolamenti provinciali per procurare procedimento e
vantaggi economici a privati. Dirigente del |

Settore




Provvedimenti Concessione di contributi per la Violazione norme di legge e regolamenti 3,40 |Responsabile
amministrativi creazione e lo sviluppo di attivita provinciali per procurare vantaggi economici procedimento e
imprenditoriali. aimprese e privati. Dirigente del |
Settore
Provvedimenti Concessione di contributi per Violazione norme di legge e regolamenti 1,70 | Responsabile
amministrativi recupero, restauro e valorizzazione | provinciali per procurare vantaggi economici procedimento e
dei beni artistici. a predeterminate imprese €/0 consorzi. Dirigente del |
Settore
Provvedimenti Concessione contributi per la Violazione norme di legge e regolamenti 1,70 | Responsabile
amministrativi partecipazione afiere per valorizzare | provinciali per procurare vantaggi economici procedimento e
le attivita artigianali. a predeterminate imprese e/o consorzi. Dirigente del |
Settore
Provvedimenti Concessione contributi per la Violazione norme di legge e regolamenti 1,70 | Responsabile
amministrativi partecipazione a mostre e fiere nel provinciali per procurare vantaggi economici procedimento e
settore dei prodotti agricoli e a predeterminate imprese e/o consorzi. Dirigente del
zootecnici. [l Settore
E) Lagestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Sottoaree di - . . N vaut. . ,[Uffegat
fischio Processi interessati Descrizione del rischio _del_ inter l
rischio | -----==--------
Responsabili
Economato Servizio acquisti minute spese Maneggio di denaro 4,00 |Responsabile
Economato e
Dirigente del |1
Settore
Gestione Ricercaimmobili per stipula Discrezionalita nella scelta del locatore con 3,00 | Responsabile
patrimonio contratti di locazione e relativo un canone fuori mercato procedimento e
immobiliare canone passivo Dirigente del
Il Settore
Trattamento Stipendi ai dipendenti e compensi ai | Rallentare 1’erogazione del salario accessorio | 3,00 | Responsabile
economico lavoratori autonomi con ritenuta procedimento e
dipendenti Dirigente del |1
Settore
Trattamento Stipendi ai dipendenti Erogare cifre non dovute 2,00 |Responsabile
economico procedimento e
dipendenti Dirigente del 11
Settore
Gestione Gestione magazzino e conservazione | Errata gestione nel flusso in entrataed in 2,00 |Responsabile
patrimonio dei materiali uscitadei beni materiali Economato e
Dirigente del 11
Settore
Gestione impegni, | Processi di spesa Discrezionalita sui tempi di pagamento 4,00 | Responsabile
pagamenti ed procedimento e
entrate Dirigente del |1
Settore
Gestione Gestione tecnica delle locazioni Corruzione e concussione 2,08 | Responsabile
patrimonio attive e passive procedimento e
Dirigente del
Il Settore
Gestione Piano delle alienazioni Corruzione e concussione 2,08 | Responsabile
patrimonio procedimento e
Dirigente 11

Settore




F) I contralli, leverifiche, leispezioni ele sanzioni

. g Valut. Uffici
N. Sgﬁj ' Processi interessati Descrizione del rischio del interessati
rischio | -========-=--=-
Responsabili
1 | Controlli Autorizzazione al personale per Verificaapprossimativa dellaricorrenza dei 1,24 | Responsabile
I’esercizio di attivita requisiti di legge e della mancanza delle procedimento e
extraistituzionali cause ostative Dirigente del |
Settore
2 | Controlli Erogazione assegni familiari Abuso derivante da false dichiarazioni dei 1,83 | Responsabile
soggetti interessati procedimento e
Dirigente del 11
Settore
3 | Sanzioni Riscossione, liquidazione ed Applicazione correttadi sanzioni e di 3,00 |Responsabile
accertamento TOSAP interessi ed oculatezza nella predisposizione procedimento e
dei ruoli Dirigente del 11
Settore
4 | Controlli Controlli  a campione delle| Omissione e/o incompletezza dei controlli al | 2,66 | Responsabile
dichiarazioni sostitutive prodotte a | fine di attribuire vantaggi economici/servizi procedimento e
Settore dai disabili e per iniziative | ad Associazioni/Enti/ soggetti privati  privi Dirigente del |
socio-assistenziali del requisiti previsti dalle leggi e da Settore
regolamenti provinciali vigenti in materia.
5 | Controlli Approvazione rendicontazione delle | Omissione e/o incompletezza dei controlli al | 3,66 | Responsabile
spese di funzionamento delle 11.SS. | fine di favorire la distrazione di risorse procedimento e
di competenza provinciale pubbliche per finalita di interesse privato. Dirigente del |
Settore
H) Gli affari legali ed il contenzioso
: Vaut. Uffici
N. Soggieg d Processi interessati Descrizione del rischio del interessati
rischio | -
Responsabili
1 |Nomina Nominadegli Avvocati esterni. | Mancanza di trasparenza nella nomina 6,13 | Staff
Avvocati esterni. dei legali esterni. “Contenzioso e
Affari Legali”--
Commissario
Straordinario
Segretario
Generale
|) Sottoaree di rischio specifiche dell’Ente
g Valut. Uffici
N. 3022;?5 I Processi interessati Descrizione del rischio del interessati
rischio | -===-=====----
Responsabili
1 | Processi di spesa | Emissione mandati di pagamento Pagamenti non dovuti o influenza sui tempi 6,00 | Responsabile
di pagamento procedimento e
Dirigente del 11

Settore




2 | Tributi Predisposizione ruoli Alterazione del procedimento di formazione 9,00 | Responsabili
ruoli per attribuire vantaggi ingiusti a privati. procedimento e
Dirigenti del Il
edel Il Settore
3 | Espropriazioni per | Iter espropriativo ed, in particolare, | Alterazione del procedimento espropriativo 9,00 | Responsabile
pubblica utilita individuazione indennita di per attribuire vantaggi a privati. procedimento e
esproprio o di superficie e indennita Dirigente del
di occupazione. [l Settore
4 | Lavori di somma | Interventi di messain sicurezza Errata applicazione norme di legge e 20,00 | Responsabili
urgenza edifici scolastici. Interventi regolamenti provinciali procedimento e
manutenzione stradal e. Dirigente del
[ Settore
5 | Autorizzazioni e/o | Rilascio autorizzazioni €/o Errata applicazione norme di legge e 12,00 | Responsabili
concessioni concessioni per access, regolamenti provinciali procedimento e
attraversamenti e mezzi pubblicitari. Dirigente del
Il Settore
6 | Ambiente Iscrizione a procedure semplificate | Errata applicazione norme di legge e 4,00 |Responsabile
in materia ambientale regolamenti provinciali procedimento e
(Art. 214/216 del TUA) Dirigente del
Il Settore
7 | Ambiente Autorizzazioni emissioni in Errata applicazione norme di legge e 4,00 | Responsabile
atmosfera regolamenti provinciali procedimento e
Dirigente del
Il Settore
8 | Pareri Rilascio pareri in particolare durante | Violazione normativatesaa favorire il 4,00 |Responsabili
lefasi di un procedimento destinatario del procedimento amministrativo procedimento
amministrativo di tutti i Settori
9 | Conseguimento Rilascio idoneita professionale di Corruzione e concussione 4,25 | Responsabile
idoneita per attivita | autotrasportatore su strada di merci procedimento
lavorativa per conto terzi e Dirigente del
[l Settore
10 | Reati ambientali Emissione ordinanze ingiunzione di | Corruzione e concussione 2,92 | Responsabile
pagamento procedimento e
Archiviazione - Rateizzazione Responsabile
del Servizio di
Staff “Affari
legali e
Contenzioso”
10 | Reati ambientali Elevazione di verbai di Corruzione e concussione 2,92 |Personale
bis contestazione ai sensi dellalegge operativo della
689/81 per violazione di illeciti Non irrogazione di sanzioni di illeciti Polizia
amministrativi e/o penali amministrativi e/o penali Provinciale —
Responsabile
procedimento e
Dirigente del

Il Settore




11 | Inquinamento Controlli e verifiche amministrative | Corruzione e concussione. 7,67 | Responsabile
atmosferico; sul rispetto delle autorizzazioni, e procedimento e
I nquinamento comunque della normativa, statalee | Mancanzadi controlli e verifiche. Dirigente del
acque; regionale in materiadi emissioni in . o [l Settore
Inquinamento atmosfera per gli stabilimenti. Mancanza di ispezioni.
elettromagnetico. Ispezioni per controlli / verifiche Non irrogazione di sanzioni amministrative.

tecnico amministrative (non
strumentali) sul rispetto delle
autorizzazioni, e comunque della
normativa, statale e regionalein
materia di emissioni in atmosfera per
gli stabilimenti.

Sanzioni amministrative non
pecuniarie (diffide, sospensioni e
revoche) e pecuniarie, in seguito ad
accertamento di illeciti
amministrativi per violazioni della
normativa statale e regionale in
materia di emissioni in atmosfera per
gli stabilimenti.

12 | Settorerifiuti Ispezioni presso ditte/limprese gia Corruzione e concussione. 7,08 | Responsabile
iscritte nel Registro provinciae per procedimento e
recupero rifiuti speciali non Mancanzadi controlli e verifiche. Dirigente del
pericolos (Art. 197, c. 1, lett. b, c, III Settore”
del T.U.A);

Ispezioni presso discariche per rifiuti
(operative e/o dismesse) didocate
nel territorio provinciale (Art. 197, c.
1, lett.a b, del T.U.A);

Ispezioni presso ditte/imprese gia
munite di autorizzazione regionale
(Art. 197, c. 1, lett. b, ¢, dd
T.U.A)).

13 | Affidamento Incarichi di progettazione interna Liquidazione di competenze tecnichein 6,00 | Responsabile
incarichi assenza dei necessari presupposti procedimento e

Dirigente del
[l Settore

14 | Rifiuti speciali Autorizzazione Unica Ambientale Corruzione e concussione 3,75 | Responsabile
(D.P.R. 59 del 13/03/2013); procedimento e
Iscrizione nel Registro provinciale Dirigente del

S ) Il Settore
per recupero e messain riserva di
rifiuti speciali non pericolosi (Artt.
214,215e216dd T.U.A)).

15 | Rifiuti speciali Adozione di Autorizzazione Unica | Corruzione e concussione 5,21 | Responsabile
Ambientale (A.U.A.) a sens procedimento
dell’art. 4, c. 7, del D.P.R. 59 del e Dirigente del
13/03/2013. [l Settore

16 | Sopralluoghi Sopralluoghi per accertamento e Corruzione e concussione 4,67 | Responsabile
sussistenza responsabilita dell’Ente procedimento e
in ordine ad incidenti stradali occorsi Dirigente del
lungo le strade provinciali e [l Settore

conseguente liquidazione dei danni
lamentati, nonché val utazioni
tecniche per difesa dell’Ente in
procedure giudiziarie incardinate da
utenti a seguito di richiesta danni
per incidenti stradali.




17 | Nullaostae pareri | Nullaostae pareri nel campo della | Corruzione e concussione 450 | Responsabile
Pianificazione del territorio — procedimento e
Gestione RNS Lago di Pergusa Dirigente del
Parchi e Riserve [l Settore
18 | Predisposizione Iscrizione aruolo delle ordinanze di | Alterazione del procedimento di formazione 9,00 | Responsabile
ruoli. ingiunzione non oblate. ruoli per attribuire vantaggi a privati. procedimento e
Responsabile
del Servizio di
Staff “Affari
legdi e
Contenzioso”
19 | Predisposizione Iscrizione aruolo dei verbali di Alterazione del procedimento di formazione 9,00 | Responsabile
ruoli. contestazione, per violazioni a ruoli per attribuire vantaggi a privati. Staff “ Corpo
Codice della strada, non oblati. di Polizia
Provinciale” e
Segretario
Generale
20 | Sanzioni per Elevazione di verbale di Corruzione e concussione. 2,92 |Personale
violazioni del contestazione in violazione a Non irrogazione di sanzioni amministrative. operativo della
Codice della Codice della Strada Pol. Provinc.
Strada Capicantonieri/
Responsabile
Viabilita
provinciale del
[l Settore
21 | Affidamento Conferimento di incarichi di Conferimento in assenza dei necessari 8,00 | Responsabile
incarichi collaudo a personale dell’Ente. requisiti professionali richiesti al tecnico da procedimento e
incaricare. Dirigente del
Il Settore
22 | Esecuzione Esecuzione degli incarichi di Violazione normativa tale da compromettere | 8,00 | Responsabile
incarichi collaudo conferiti a personae la certificazione della corretta esecuzione del procedimento e
dell’Ente. contratto (art. 102, D. Lgs. 50/2016 e ss. mm. Dirigente del
ii.) Il Settore

MISURE DI PREVENZIONE PER RIDURRE LA POSSIBILITA CHE L’EVENTO CORRUTTIVO

S| VERIFICHI

La fase di trattamento del rischio ha lo scopo di intervenire sui rischi emersi attraverso 1’introduzione
di apposite misure di prevenzione e contrasto (azioni idonee ad abbassare il livello di rischio che s

verifichino eventi corruttivi connessi ai processi amministrativi dell’Ente).

L’individuazione ¢ la valutazione delle misure di prevenzione e stata compiuta dai Dirigenti
competenti con il coordinamento dei R.P.C.T. inillo tempore.

11 trattamento del rischio si completa con I’azione di monitoraggio, ossia la verifica dell’efficacia dei
sistemi di prevenzione adottati e 1’eventuale successiva introduzione di ulteriori strategie di prevenzione:
essa ¢ attuata dai medesimi soggetti che partecipano all’interno del processo di gestione del rischio.

A) Area acquisizione e progressione del personale

Uffici
N. Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interesseti Obiettivi
Responsabili
1 | Predisposizione ed approvazione del Introduzione di requisiti il piu Immediati | Responsabile | Riduzione delle
bando/avviso nelle selezioni pubbliche | possibile oggettivi e trasparenti, procedimento e | possibilita che si
di personale con o senzariservaagli compatibilmente con la Dirigentedel | | manifestino fenomeni
interni. professionalitarichiesta Settore legati alla corruzione.

Previsione reguisiti di accesso

personalizzati.

Inosservanzaregole procedurali  allo
scopo di favorire particolari candidati.

Massima aderenza alla normativa
e controllo incrociato delle varie
fasi procedurali.




Ammissibilita delle candidature nelle Previsione dellapresenzadi piu | Immediati | Responsabile | Riduzione delle
selezioni pubbliche di personalecono | funzionari in occasione dello procedimento e | possibilitache si
senzariservaagli interni. svolgimento del procedimento, Dirigente del | | manifestino fenomeni
Interpretazione eccessivamente fermarestando la responsabilita Settore legati allacorruzione.
estensiva dei requisiti attitudinali e del procedimento in capo ad un
professionali richiesti. unico funzionario.
Nomina della Commissione giudicatrice | Indizione di specifici avvisi per | Immediati | Responsabile | Riduzione delle
per le selezioni pubbliche di personale. | laraccoltadelle candidature procedimento e | possibilitache si
- relative ad ogni singolo evento Dirigentedel I | manifestino fenomeni
Irregolare composizione della Co ) :
L . o selettivo indetto. Settore legati allacorruzione.
Commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di particolari candidati. Applicazione procedure previste
dal Regolamento dell’Ente.
Nominavincitori procedure selettive per | Massima aderenza allanormativa | Immediati | Responsabile | Riduzione delle
progressioni economiche orizzontali. ed ale previsioni regolamentari procedimento e | possibilitache si
Previsioni i requisiti di partecipazione dell’Ente. Dirigente del | manifesti no fenomeni
Settore legati allacorruzione.

personalizzati.

Inosservanza regole procedurali a
garanzia dellatrasparenzae
dell’imparzialita della selezione.

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

» Monitoraggi semestrali del Dirigente ad interim del | Settore, al 30/06/2023 ed a 31/12/2023, da
trasmettere al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro il
31/07/2023 ed il 31/01/2024;

» Controllo a campione dei provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato ed adottato con deliberazione del Commissario
Straordinario con i poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”,
approvato ed adottato con determinazione del Segretario Generale n. 482 del 20/03/2023.

B) Area affidamento di lavori, servizi eforniture

tutti i Settori

Uffici
Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interessati Obiettivi
Responsabili
Procedure in economia ed affidamenti Applicazione dei regolamenti Comeda | Responsabili Creazione di contesto non
diretti. interni adottati in materia D.Lgs procedimento e | favorevole a verificars di
Abuso dell’affidamento diretto, al di dall’Ente. 33/2013 e Dir!genti di. fenomeni corruttivi.e_ N
fuori dei casi previsti dallalegge, al fine | | qividuat o | daD.Lgs. |tuttii Settori aymentq delle p('.?SSlbIlI.ta
di favorire una predeterminata impresa. n vievazions reqwst.l‘generlm 97/2016. di scoprire eventi |egali
a finedi poter fruire piu allacorruzione.
Mancato ricorso a Consip e aMePA. agevolmente e frequentemente
) ) o . |dlecentrai di committenza.
Violazione obblighi di pubblicitadi cui
a D. Lgs. 33/2013 ed D. Lgs. 97/2016.
Forniture beni e servizi con procedure di | Evitare gli affidamenti Comeda |Responsabile | Riduzionedelle
acquisto. Affidamento forniture di beni | discrezionali ed i prezzi fuori D. Lgs. Economato, possibilita che si
e servizi inviolazione delle norme mercato. 33/2013 e | Responsabili manifestino fenomeni
vigenti. Conformarsi alle procedure D. Lgs. procedimento e | legati alla corruzione.
CONSIP e MePA. 97/2016. | Dirigenti di




3 | Definizione oggetto dell’affidamento. Obbligo di adeguata attivita Comeda | Servizio Riduzione delle
Alterazione concorrenza per mezzo di istruttoria e di ampia D. Lgs. “Appalti e possibilitachesi
errata, non funzionale, individuazione | motivazione del provvedimento. |33/2013e | forniture”, manifestino fenomeni
dell’oggetto, violazione del divieto di D. Lgs. Responsabili legati allacorruzione.
artificioso frazionamento. 97/2016. | procedimento e

Dirigenti di
tutti i Settori

4 | Individuazione strumento per Obbligo di adeguata attivita 30 giorni | Servizio Riduzione delle
I’affidamento. istruttoria e di ampia “Appalti e possibilitache si
Alterazione della concorrenza. motivazione del provvedimento. forniture”, manifestino fenomeni

Responsabili legati allacorruzione.
procedimento e

Dirigenti di

tutti i Settori

5 | Requisiti di aggiudicazione. Divieto di richiestaai concorrenti | 30 giorni | Servizio Riduzione delle
Determinazione di criteri di valutazione | di requisiti di qualificazione “Appalti e possibilita che si
in sede di bando/avviso al fine di diversi ed ulteriori rispetto a forniture”, manifestino fenomeni
favorireun predeterminato concorrente. | quelli previsti dal D. Lgs. Responsabili legati alla corruzione.

50/2016 e ss. mm. ii.. procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori

6 | Vautazione delle offerte. Rispetto del Codice di 30 giorni | Servizio Riduzione delle
Violazione dei principi di trasparenza, | comportamento e onere in capo “Appalti e possibilita che si
non discriminazione, parita di a dipendenti di segnalare forniture”, manifestino fenomeni
trattamento, nel valutare le offerte eventuali anomalie a Responsabili legati alla corruzione.
pervenute. Responsabile della prevenzione procedimento e

dellacorruzione e della Dirigenti di
trasparenza. tutti i Settori

7 | Verifica dell’eventuale anomalia delle Rispetto del Codice di 30 giorni | Servizio Riduzione delle
offerte pervenute. comportamento e onere in capo “Appalti e possibilita che si
Verificada parte della Commissionedi | ai dipendenti di segnalare forniture”, manifestino fenomeni
garacon rischio di aggiudicazione eventuali anomalie a Responsabili legati ala corruzione.
anomala ad offerta viziata. Responsabile della prevenzione procedimento e

dellacorruzione e della Dirigenti di
trasparenza. tutti i Settori

8 | Procedure negoziate. Rispetto del Codice di 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
Alterazione della concorrenza; comportamento e onere in capo procedimento e | possibilita che si
violazione divieto artificioso a dipendenti di segnalare Dirigenti di manifestino fenomeni
frazionamento; violazione criterio eventuali anomalie a tutti i Settori legati ala corruzione.
rotazione; abuso di derogaal ricorsoa | Responsabile della prevenzione
procedure telematiche di acquisto ove dellacorruzione e della
necessarie. trasparenza.

9 | Affidamenti diretti. Alterazione della Rispetto del Codice di 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
concorrenza; violazione divieto comportamento e onere in capo procedimento e | possibilitache si
artificioso frazionamento; violazione a dipendenti di segnalare Dirigenti di manifestino fenomeni
criterio rotazione; abuso di deroga a eventuali anomalie a tutti i Settori legati allacorruzione.
ricorso a procedure telematiche di Responsabile della prevenzione
acquisto ove necessarie. dellacorruzione e della

trasparenza.

10 | Revocadel bando Divieto di richiestaai concorrenti | 30 giorni | Servizio Riduzione delle
Abuso di ricorso dlarevocaa finedi di requisiti di qualificazione “Appalti e possibilita che si
escludere concorrente indesiderato; non | diversi ed ulteriori rispetto a forniture”, manifestino fenomeni
affidare ad aggiudicatario provvisorio. | quelli previsti dal D. Lgs. Responsabili legati allacorruzione.

50/2016 e ss. mm. ii. procedimento e
Dirigenti di
tutti i Settori

11 | Redazione crono programma. Obbligo di adeguata attivita 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
Indicazione priorita non corrispondente | istruttoria e di motivazione del procedimento e | possibilita che si
areadli esigenze e non rispetto della provvedimento Dirigente del manifestino fenomeni
tempistica. Il Settore legati alla corruzione.




12 | Varianti in corso di esecuzione del Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Riduzione delle
contratto. comportamento e onere in capo procedimento e | possibilitache si
Il RUP, a seguito di accordo con a dipendenti di segnalare Dirigente del manifestino fenomeni
I’affidatario, potrebbe certificare in eventuali anomalie a RPCT. Il Settore legati allacorruzione.
corso d’opera la necessita di varianti
non necessarie.

13 | Autorizzazione illegittimaal subappalto; | Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Riduzione delle
mancato rispetto delle norme su comportamento e onere in capo procedimento e | possibilitache si
contratti pubblici, con rischio che ai dipendenti di segnalare Dirigente del manifestino fenomeni
operino ditte subappaltatrici non eventuali anomalie al RPCT. Il Settore legati allacorruzione.
qualificate o colluse con associazioni
mafiose.

14 | Ricorso arimedi, per larisoluzione delle | Rispetto del Codice di Immediati | Responsabili Riduzione delle
controversie, alternativi a quelli comportamento e onere in capo procedimento e | possibilitachesi
giurisdizionali durante esecuzione ai dipendenti di segnalare Dirigenti di manifestino fenomeni
contratto. eventuali anomalie a RPCT. tutti i Settori legati allacorruzione.
Illegittima attribuzione di maggior
compenso o illegittima attribuzione
direttadi ulteriori prestazioni durante
I’effettuazione della prestazione.

15 | Acquisto arredi e attrezzature 11.SS. di | Obbligo di adeguata attivita 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
competenza provinciale — Stesura istruttoria e di motivazione del procedimento e | possibilita che si
capitolato. provvedimento Dirigente del | | manifestino fenomeni
Errata stesuradel capitolato Settore legati alla corruzione.

16 | Il servizio trasporto scolastico alunni Applicazione del Regolamento | 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
disabili residenti ed iscritti in I1.SS. di provinciale per I’erogazione del procedimento e | possibilita che si
secondo grado del Libero Consorzio servizio di trasporto in favore di Dirigentedel | | manifestino fenomeni
Comunale di Enna viene erogato ai studenti portatori di handicap. Settore legati ala corruzione.
sens del vigente Regolamento in
materia:

-facendo ricorso ad Enti, liberamente
scelti dalle famiglie dei disabili,
accreditati ed iscritti all’Albo di che
trattasi di questo L.C.C., mediante
specifico Avviso Pubblico, nel rispetto
delle normative previste dallalegge e
del vigente Regolamento in materia;
-attraverso I’erogazione di un contributo
atitolo di rimborso delle spese sostenute
dalle famiglie degli studenti disabili che
s avvalgono della possibilita di
provvedere a trasporto con mezzi
propri.

Non rispetto delle norme di legge e
regolamentari in materiadi affidamento
di lavori, servizi e forniture.

17 | Acquisizione in economiadi beni e Divieto di richiestaai concorrenti | 30 giorni | Responsabili Riduzione delle
servizi per il Settore. di requisiti di qualificazione procedimento e | possibilita che si
Non rispetto delle norme di legge e diversi ed ulteriori rispetto a Dirigenti di manifestino fenomeni
regolamentari in materiadi acquisizione | quelli previsti dal D. Lgs. tutti i Settori legati alacorruzione.

in economiadi beni e servizi.

50/2016 e ss. mm. ii. e dal
Regolamento provinciale per
I’acquisizione in economia di
beni e servizi.




18 | Predisposizione bandi per lavori e Verificadella completezza del 90 giorni | Servizio Predisposizione del
forniture di beni. bando con riferimento alle “Appalti e bando adeguato alle
1) Inadeguatezza del bando; prescrizioni dell’ANAC. forniture”, norme di legge
2) Mancato rispetto delle prescrizioni Responsabile
riguardo allatrasparenza procedimento e
amministrativa. Dirigente del

Il Settore

19 | Indizione e espletamento gare di appalto | Adozione di adeguati criteri di 90 giorni | Servizio Gestione gare trasparente
per servizi tecnici di ingegneria ed sceltadel contraente dalladata | “Appalti e ed imparziale
architetturae di fornitura di beni e nell’affidamento di lavori, completa- | forniture”,
servizi: servizi, forniture, con riferimento | mento Responsabile
1) Inosservanza di regole procedurali @ | ajle prescrizioni dell’ ANAC. adempi- | procedimento e
garanzia dellatrasparenza e imparzialita menti Dirigente del
dellasele_zione al f_i nedi favorire conness | 11l Settore
particolari soggetti; dlagara
2) Vio! azj one se_greti d’uf_ﬁclio; . di appalto
3) Omlssmne dei controlli di meritoo a e SUCCESS.
campione; ' adempi-

4) Alterazione concorrenza per mezzo di g
errata, non funzionale, individuazione menti di
dell'oggetto, violazione del divieto di legge.
artificioso frazionamento;

5) Alterazione della concorrenza;

6) Determinazione di criteri di

valutazione in sede di bando/avviso a

fine di favorire un predeterminato

concorrente;

7) Mancata segnal azione accordi

collusivi.

20 | Acquisizionein economiadi beni e Rispetto e corretta applicazione | 30 giorni | Responsabili Acquisizione di beni e
servizi per il Settore. dellenorme di legge e procedimento e | servizi nel rispetto delle
Mancato rispetto delle norme di legge e | regolamentari; ricorso ale Dirigenti di norme di legge e
regolamentari, abuso di derogaaricorso | procedure telematiche; accurate tutti i Settori regolamentari.
procedure telematiche, violazione motivazioni in caso di autonome
criterio rotazione e mancato ricorso a procedure di acquisto; confronto
minimaindagine di mercato. concorrenziale e rispetto del

criterio di rotazione.

21 | Il servizio Assistenza all’autonomia e Applicazione del Regolamento | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
alacomunicazione in favore degli provinciale per il servizio di procedimento e | non favorevole alla
studenti disabili residenti e iscritti in assistenza all’autonomia e alla Dirigentedel | | corruzione

comunicazionein favore di Settore

I.1.S.S., a cors professionali ed
all’Universita di Enna, non viene piu
acquisito in economia, ma erogato ai
sensi del vigente Regolamento in
materia, facendo ricorso a Enti,
liberamente scelti dalle famiglie dei
disabili o dagli stess maggiorenni
accreditati e iscritti all’ Albo di che
trattasi di questo L.C.C., mediante
specifico Avviso Pubblico, nel rispetto
delle normative previste dalla legge.

Non rispetto delle norme di legge e
regolamentari in materiadi affidamento
di lavori, servizi eforniture.

studenti disabili.




22 | Affidamenti per lafornituradi servizi di | Norme di legge e controlli Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
ingegneria e architettura. interni. eredli procedimento e | non favorevole ala
. . Dirigente del corruzione
Corruzione e concussione.
Il Settore

23 | Affidamenti lavori acquisiti ai sensi Rispetto del Codice di 30 giorni | Responsabili Creazione di un contesto
dell’art. 125, c. 8, del D. Lgs. 50/2016 e | comportamento e onere in capo procedimento e | non favorevole ala
ss. mm. ii., previagaraesplorativacon |ai dipendenti di segnalare Dirigente del | corruzione
richiestadi almeno 5 preventivi/offerte | eventuali anomalie a RPCT. [l Settore
ad altrettante ditte presenti sul territorio
doveinsistono i lavori, indicate dal
verbale del lavori urgenti redatti dal
RUP o dal tecnico incaricato all’uopo ai
sensi dell’art. 175 del D.P.R. 207/2010
nel rispetto del principio di parita di
trattamento, di non discriminazione e di
rotazione. Cio nella considerazione
dell’inesistenza nell’Ente di elenco
relativo ad imprese di fiducia
Corruzione e concussione.

24 | Affidamento di lavori diretti discendenti | Rispetto del Codice di 30 giorni | Responsabili Creazione di un contesto
daverbali di lavori di sommaurgenza | comportamento e onere in capo procedimento e | non favorevole alla
redatti dai RUP competenti per territorio | ai dipendenti di segnalare Dirigente del | corruzione
0 dal tecnico incaricato all’uopo ai sensi | eventuali anomalie al RPCT. Il Settore
dell’art. 176 del D.P.R. 207/2010, ed ai
sensi dell’art. 125, c. 8, del D. Lgs.

50/2016 e ss. mm. ii. nel rispetto del
principio di paritadi trattamento, di non
discriminazione e di rotazione. Cio nella
considerazione dell’inesistenza
nell’Ente di un elenco relativo ad
imprese di fiducia.

Corruzione e concussione.

25 | Affidamenti diretti previa adesione Rispetto del Codice di Immediati | Responsabili Creazione di un contesto
convenzione Consip; comportamento e onerein capo | e redli. procedimento e | non favorevole ala
Affidamenti diretti previarichiesta di a dipendenti di segnalare Dirigenti di corruzione
R.D.O. nel MePA dellaConsip; eventuali anomalie al RPCT. tutti i Settori

Affidamenti diretti mediante O.D.A. nel
MePA;

Affidamenti diretti ai sensi dell’art. 125,
c. 11, del D. Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. e
dell’art. 4 del Regolamento provinciale
per I’acquisizione di beni e servizi e
previa gara esplorativa mediante
richiesta di almeno tre preventivi/offerte
a ditte iscritte all’ Albo unico dei
fornitori di beni e servizi in uso
nell’Ente, nel rispetto del principio di
paritadi trattamento, di trasparenza, di
non discriminazione e di rotazione;
Affidamenti diretti ai sensi dell’art. 125,
c. 11, del D. Lgs. 50/2016 e ss. mm. ii.,
e dell’art. 4 del Regolamento
provinciale per 1’acquisizione di beni e
servizi e previa garaesplorativa
mediante richiesta di almeno tre
preventivi/offerte a ditte individuate
mediante indagine di mercato, nel




rispetto del principio di paritadi
trattamento, di trasparenza, di non
discriminazione e di rotazione;
Affidamenti inerenti allaraccolta, allo
smaltimento dei rifiuti e alla bonifica
del sito ai sensi dell’art. 125, ¢. 11, del
D. Lgs. 50/2016 e ss. mm. ii., previa
garaesplorativa con richiesta di almeno
tre preventivi/offerte a ditte iscritte

all’ Albo nazionale dei Gestori
ambientali individuate in base a Codice
Rifiuto richiesto, nel rispetto del
principio di paritadi trattamento, di
trasparenza, di non discriminazione e di
rotazione.

Corruzione e concussione.

26 | Affidamenti per forniture di beni e Normedi legge e controlli interni | 30 giorni | Responsabile | Creazione di un contesto
servizi per la Pianificazione del procedimento e | non favorevole ala
territorio — Gestione RNS Lago di Dirigente del corruzione
Pergusa Parchi e Riserve. Il Settore
Corruzione e concussione.

27 | Affidamenti diretti daparte del RUP 0 | Rispetto del Codice di 30 giorni | Responsabile | Creazione di un contesto
del tecnico di lavori di somma urgenza, | comportamento e onere in capo procedimento e | non favorevole ala
ai sensi dell’art. 176 del Regolamento di | a dipendenti di segnalare Dirigente del corruzione
attuazione del Codice dei Contratti, di eventuali anomalie a RPCT. Il Settore
cui a D.P.R. 207 del 05/10/2010, ad
imprese abilitate, sino ad un importo di
€ 200.000,00.

Corruzione e concussione.

28 | Accertamento violazione delle norme di | Rispetto del Codice di 30 giorni | Responsabile | Creazione di un contesto
cui a D. Lgs. 285 del 30/04/1992 comportamento e onere in capo procedimento e | non favorevole ala
“Codice della Strada” da parte di utenti | ai dipendenti di segnalare Dirigente del corruzione
dellastrada e del proprietari di immobili | eventuali anomalie al RPCT. Il Settore

frontisti alle strade provinciali.

Corruzione e concussione.

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

» Monitoraggio degli affidamenti diretti: ogni sel mesi i dirigenti dovranno trasmettere allo scrivente

Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza ’elenco dei provvedimenti di
affidamento diretto di lavori, servizi e forniture aggiudicati nel trascorso semestre, a fini del
controllo del rispetto dei presupposti di legge;

Relazione semestrale dei dirigenti rispetto al'attuazione delle previsioni della sottosezione 2.3
“Rischi corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, a 30/06/2023 ed al 31/12/2023, da
trasmettere allo scrivente Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro
il 31/07/2023 ed il 31/01/2024;

Controllo a campione dei provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato con deliberazione del Commissario Straordinario con
i poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”, approvato con
determinazione del Segretario Generae n. 482 del 20/03/2023;

Utilizzo di eventuali segnalazioni pervenute a Responsabile per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza nell’applicativo Whistleblowing disponibile per tutti i dipendenti dell’Ente nella
sezione “Altri contenuti / Prevenzione della corruzione / Whistleblowing — Segnalazioni condotte
illecite” presente sul sito dell’Ente in “Amministrazione Trasparente”.



C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto per
il destinatario (autorizzazioni e concessioni)

Uffici
Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interessati Obiettivi
Responsabili
Concessione patrocinio Non oNeroso. Obbligo di adeguata attivita Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
Concessioni in difformita al istruttoria e di motivazione del eredli procedimento e | non favorevole ala
Regolamento. provvedimento Dirigentedel | | corruzione
Settore
Verifiche dichiarazioni sostitutive per Obbhligo di adeguata attivita Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
asseghi nucleo familiare. istruttoria e di motivazione del eredli procedimento e | non favorevole alla
Verifiche errate. provvedimento Dirigente del 11 | corruzione
Settore
Concessione permessi, ferie, aspettative, | Obbligo di adeguata attivita Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
autorizzazioni . istruttoria e di motivazione del eredi procedimento e | non favorevole ala
Erratainterpretazione norme di leggee | provvedimento Dirigentedel | | corruzione
contrattuali. Settore
Controlli ed interventi in materia di Rispetto del Codice di Immediati | Personale Creazione di un contesto
ambiente, abbandono rifiuti, ecc. comportamento e onereincapo | ereali operativo della | non favorevole alla
Omissione e aterazione controlli; a dipendenti di segnalare Polizia corruzione
omissione sanzioni. eventuali anomalie al superiore Provinciale -
gerarchico €/0 a Responsabile Responsabile
della prevenzione della procedimento e
corruzione e della trasparenza. Dirigente del
Il Settore
Rilascio, agli 11. SS. di competenza Obbligo di adeguata attivita Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
provinciale, di autorizzazioni per lavori | istruttoriae di motivazione del eredi procedimento e | non favorevole alla
di manutenzione ordinaria, mediante provvedimento Dirigentedel | | corruzione
utilizzo budget assegnato per spese di Settore
funzionamento.
Errata autorizzazione e assegnazione
somme.
Concessioni in uso temporaneo, a Enti o | Obbligo di adeguata attivita Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
terzi beneficiari, di palestre, auditorium | istruttoria e di motivazione del eredi procedimento e | non favorevole ala
e laboratori, impianti all’aperto, provvedimento Dirigentedel | | corruzione
attrezzature fisse degli I1.SS. di Settore
competenza provinciale.
Concessioni a beneficiari non aventi
titolo.
Autorizzazioni in difformitaa
regolamenti /o anorme di legge.
Concessione patrocini non onerosi. Adozione di regolamenti perla | 60 giorni | Ufficio Assenza di
- S .. | definizione di criteri di Commissario | discrezionalita
1) Mancato utilizzo di criteri oggettivi | .. . ; . o
nella definizione dei destinatari: |nd|V|dqa2|one del valore di Straordlnar-ltl)- . o
o L vantaggio. Responsabili Concederei patrocini
2_) mancata verificadelle COﬂdIZ!OnI B . procedimento e | adottando i criteri
richieste da norme e regolamenti. Verlflpq de! rispetto delle _ Dirigente del | | 0gettivi e predeterminati
prescrizioni dei regolamenti. Settore dall’apposito

Verificadel possesso dei

requisiti soggettivi ed oggettivi.

regolamento.




8 | Concessione patrocini onerosi: Adozione di regolamenti perla | 60 giorni | Ufficio Assenza di
definizione di criteri di Commissario | discrezionalita.
1) mancato utilizzo di criteri oggettivi | individuazione del valore di Straordinario -
nelladefinizione dei destinatari; vantaggio. Responsabili Concedere i patrocini
2) mancata verifica delle condizioni . i procedimento e | adottando i criteri
richieste da norme e regolamenti. Verificadel rispetto delle Dirigentedel | | OJgettivi e predeterminati
prescrizioni dei regolamenti. Settore dall’apposito
Verificadel possesso dei regolamento.
requisiti soggettivi ed oggettivi.
Verificadi assenzadi contiguita
o conflitti di interesse.

9 | Classificazione, riclassificazione e Rispetto e corretta applicazione | 30 giorni | Responsabile | Rilascio pareri ed
volture strutture ricettive. delle norme di legge e adeguata procedimento e | autorizzazioni ai soggetti
Pareri, autorizzazioni, in difformita alle attivita ispettiya e d? c;qntrollo_ . Dirigentedel | | che posseggono _tutti [

; . scrupoloso dei requisiti prescritti Settore requisiti richiesti per
norme di legge, aterazione e/o :
. X . o e della documentazione prodotta legge.
omissione dei controlli per favorirei dagli interessati
destinatari dei provvedimenti. '

10 | Iscrizione Albo Regionale Pro Loco e Rispetto e corretta applicazione | 30 giorni | Responsabile | Latrasmissione delle
Associazioni Turismo Sociale. delle norme di legge e adeguata procedimento e | richieste di iscrizione a
Rilascio pareri positivi in difformitaalle | attivitaispettiva e di controllo Dirigentedel | | competente Assessorato
norme di legge e alla mancata scrupoloso della Settore Regionale.
produzione della documentazione documentazione prodotta dagli
prescritta. interessati.

11 | Rilascio autorizzazioni agli studi di Rispetto e corretta applicazione | 30 giorni | Responsabile | Rilascio autorizzazioni ai
consulenza automobilistica del territorio | delle norme di legge e adeguata procedimento e | soggetti che posseggono
provinciae. ativitaispettivae di controllo Dirigente del tutti i requisiti richiesti
Rilascio autorizzazioni in difformitaale | scrupoloso della [l Settore dalleleggi.
norme di legge, alterazione /o documentazione prodotta dagli
omissione dei controlli per favorirei interessati.
destinatari dei procedimenti.

12 | Autoscuole: inizio attivita, adeguamenti, | Rispetto e corretta applicazione | 30 giorni | Responsabile | Rilascio pareri e
declassamenti e trasferimenti. delle norme di legge e adeguata procedimento e | autorizzazioni ai soggetti
Pareri, autorizzazioni, in violazione attivitaispettivae di controllo Dirigente del che posseggono tultti i
dellalegge e regolamenti, alterazione scrupoloso della Il Settore requisiti richiesti dalle
e/o omissione dei controlli per favorirei | documentazione prodotta dagli leggi.
destinatari dei provvedimenti. interessati.

13 | Rilascio di autorizzazioni, concessioni, | Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Rilascio pareri e
pareri e nullaostain attuazione del comportamento e onerein capo | eredli. procedimento e | autorizzazioni ai soggetti
Codice della Strada e del relativo a dipendenti di segnalare Dirigente del che posseggono tultti i
Regolamento di attuazione, nonché del | eventuali anomalie a RPCT. [l Settore requisiti richiesti dalle

Regolamento sull’occupazione di suolo

ed aree pubbliche.

leggi.

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

» Monitoraggio per mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto d'interessi a cura

dei dirigenti competenti;

> Relazione semestrale del dirigenti rispetto all'attuazione delle previsioni della sottosezione 2.3 “Rischi
corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, al 30/06/2023 ed al 31/12/2023, da trasmettere
al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro il 31/07/2023 ed il

31/01/2024;

» Controllo a campione dei provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato con deliberazione del Commissario Straordinario con i
poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”, approvato ed adottato
con determinazione del Segretario Generale n. 482 del 20/03/2023.




D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario (erogazione di contributi, sovvenzioni, sussidi, ausili finanziari, servizi,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere)

Uffici
Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interessati Obiettivi
Responsabili
Concessione patrocinio oneroso. Obbligo di adeguata attivita 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
Concessioni in difformitaal istruttoria e di ampia procedimento e | possibilitache si
Regolamento. motivazione del provvedimento Dirigente del | | manifestino fenomeni
Settore legati allacorruzione.
Erogazione salario accessorio. Obbhligo di adeguata attivita 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
Errata applicazione norme di legge e istruttoriae di ampia procedimento e | possibilitachesi
contrattuali. motivazione del provvedimento Dirigente del 11 | manifestino fenomeni
Settore legati alla corruzione.
Concessione di contributi e benefici Controllo, anche a mezzo 30 giorni | Responsabile | Riduzione delle
economici aprivati. campionamento delle procedimento e | possibilitache si
Mancato rispetto della normativa autocertificazioni ex D.P.R. Dirigentedel | | manifestino fenomeni
vigente in materia e dei regolamenti 445/00 utilizzate per accedere Settore legati alla corruzione.
provinciali per procurare vantaggi a dle prestazioni.
privati, imprese, ecc.
Concessione contributi ad Enti, Controllo, anche per mezzo di Peranno | Responsabile | Riduzione delle
Associazioni di volontariato ed Onlusai | campionamento delle solarecon | procedimento e | possibilitache si
sensi del vigente Regolamento per la | autocertificazioni ex D.P.R. rifer. ale | Dirigentedel | | manifestino fenomeni
concessione di contributi straordinari | 445/00 utilizzate per accedere | AICN@@Z | getire legati alla corruzione.
nel campo della solidarieta sociale. dle prestazioni. ?g&gﬁg’;
Mancatg rlspettq della.normatlva . Settore per
vigente in materia e dei regolamenti iniziative
provinciali per procurare vantaggi socio
economici ad Enti e/o Associazioni. assisten-
ziali.

Erogazione borse di studio regionali ex | Controllo, anche per mezzo di 6 mes Responsabile | Riduzione delle
legge n. 62/2000. campionamento delle procedimento e | possibilitachesi
Mancato rispetto della normativa autocertificazioni ex D.P.R. Dirigentedel I | manifestino fenomeni
vigente in materia e dei regolamenti 445/00 utilizzate per accedere Settore legati ala corruzione.
provinciali per procurare vantaggi ale prestazioni successivamente
economici a privati. al trasferimento delle risorse da

parte della Regione Sicilianaed

dlaliquidazione e pagamento

delle borse di studio ai rispettivi

beneficiari.
Concessione di contributi per la Adeguata attivitaistruttoriacon |30 giorni | Responsabile | Concessione del
creazione e lo sviluppo di attivita controllo scrupoloso della procedimento e | contributo alle ditte che
imprenditoriali. documentazione prodotta dagli Dirigente del | | posseggono i requisiti
Violazione della normativa vigente in inter%%t? nel rispetto_ delle Settore prescritti dai regolamenti.

. . . A norme dei regolamenti.
materia e dei regolamenti provinciali per
procurare vantaggi economici aimprese
e privati.
Concessione di contributi per recupero, | Adeguata attivitaistruttoriacon |30 giorni | Responsabile | Concessione del
restauro e valorizzazione dei beni controllo scrupoloso della procedimento e | contributo agli Enti che
artigtici. documentazione prodotta dagli Dirigentedel | | posseggono i requisiti
S o . interessati nel rispetto delle Settore prescritti dal

Violazione della normativa vigentein

norme del Regolamento. Regolamento.

materia e dei regolamenti provinciali per
procurare vantaggi economici a
predeterminate imprese /0 consorzi.




Concessione contributi per la Adeguata attivitaistruttoriacon |15 giorni | Responsabile | Concessione del

partecipazione afiere per valorizzare le | controllo scrupoloso della procedimento e | contributo agli Enti che

attivita artigianali. documentazione prodotta dagli Dirigente del | | posseggono i requisiti

L . . . interessati nel rispetto delle Settore prescritti dal
Violazione della normativa vigentein
. . . A norme del Regolamento. Regolamento.

materia e dei regolamenti provinciali per

procurare vantaggi economici a

predeterminate imprese /0 consorzi.

Concessione contributi per la Adeguata attivitaistruttoriacon | 30 giorni | Responsabile | Rilascio pareri ed

partecipazione amostre e fiere nel controllo scrupoloso della procedimento e | autorizzazioni ai soggetti

settore dei prodotti agricoli e zootecnici. | documentazione prodotta dagli Dirigente del che posseggono tultti i
interessati nel rispetto delle Il Settore requisiti previsti dalla

Violazione della normativa vigente in
materia e dei regolamenti provinciali per
procurare vantaggi economici a
predeterminate imprese /0 consorzi.

norme del Regolamento.

legge.

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

» Monitoraggio a curade dirigente competente, per mezzo di campionamento non inferiore al 10%, delle
autocertificazioni pervenute all’Ente;

» Monitoraggio degli adempimenti e dei provvedimenti emanati: semestramente i dirigenti del Settori
dovranno effettuare il monitoraggio, ai fini del controllo del rispetto dei presupposti di legge;

> Relazione semestrale del dirigenti rispetto all'attuazione delle previsioni della sottosezione 2.3 “Rischi
corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, a 30/06/2023 ed a 31/12/2023, da trasmettere
al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro il 31/07/2023 ed il

31/01/2024;

» Controllo a campione del provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato con deliberazione del Commissario Straordinario con i
poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”, approvato ed adottato
con determinazione del Segretario Generale n. 482 del 20/03/2023.

E) Lagestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Settore

Uffici
Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interesseti Obiettivi
Responsabili
Servizio acquisti minute spese. Monitoraggio della Immediati | Responsabile | Migliorare latrasparenza
Maneggio di denaro corrispondenzafra _ Ec_:qnomato e |degli atti.
' documentazione e saldo tesoreria Dirigente del |1
per le minute spese. Settore
Ricercaimmobili per stipula contratti di | Richiesta e confronto di diversi | 30 giorni | Responsabile | Riduzione della spesa.
locazione e relativo canone passivo. preventivi frai canoni di procedimento e
Discrezionalita nella scelta del locatore locazione. Dirigente del
. Il Settore
con un canone fuori mercato.
Stipendi ai dipendenti e compensi ai Monitoraggio dell’erogazione dei | Immediati | Responsabile | Evitare ladiscrezionalita
lavoratori autonomi con ritenuta. compensi al lavoratori autonomi procedimento e | anche ai fini di una
Rallentare 1’erogazione del salario e del rispetto dell’ordine di Dirigente del 11 | riduzione del contenzioso.
accessorio. ricevimento delle pratiche. Settore
Stipendi ai dipendenti. Controllo acampione degli 30 giorni | Responsabile | Imparzidita
importi sui cedolini delle buste procedimento e | nell’erogazione di quanto
Erogazione di cifre non dovute. paga. Dirigente del II | dovuto atitolo di

retribuzione.




Gestione magazzino e conservazione dei | Maggiore oculatezza e controllo | Legati ai | Responsabile | Aumento delle possibilita
materiali. continuo e molto puntuale dei flussiin | Economatoe | di scoprire eventi
Errata gestione nel flusso inentrataed | flussi in entrata ed uscitadei beni | entrataed | Dirigentedel 11 | corruttivi.
in uscita dei beni materiali. materiali. inuscita. | Settore
Processi di spesa. Monitoraggi e controlli a 30 giorni | Responsabile | Velocizzarela
campione a cura del Responsabili procedimento e | lavorazione dei documenti
Discrezionalita sui tempi di pagamento. | del procedimento e del Dirigente Dirigentedel Il |in entrataed in uscita,
del Il Settore. Settore limitando a massimo la
discrezionalita.
Gestione tecnicadelle locazioni attive e | Applicazione puntuale e precisa | Immediati | Responsabile | Aumento delle possibilita
passive. delle vigenti normative tecniche | e reali. procedimento e | di scoprire eventi
elegidative; Dirigente del corruttivi.
Corruzione e concussione. . . . Il Settore
Monitoraggio attraverso i
controlli interni.
Piano delle alienazioni. Applicazione puntuale e precisa | Immediati | Responsabile | Aumento delle possibilita
delle vigenti normative tecniche | ereal. procedimento e | di scoprire eventi
Corruzione e concussione. elegidative. Dirigentelll | corruttivi.
Settore

Monitoraggio attraverso i
controlli interni.

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

» Monitoraggio del provvedimenti: semestralmente i dirigenti del Settori dovranno monitorare il
periodo pregresso, ai fini del controllo del rispetto dei presupposti di legge;
> Relazione semestrale del dirigenti rispetto all'attuazione delle previsioni della sottosezione 2.3
“Rischi corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, a 30/06/2023 ed a 31/12/2023, da
trasmettere allo scrivente Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro
il 31/07/2023 ed il 31/01/2024;
» Controllo a campione dei provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato con deliberazione del Commissario Straordinario con
i poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”, approvato ed
adottato con determinazione del Segretario Generale n. 482 del 20/03/2023.

F) I contralli, le verifiche, leispezioni ele sanzioni

ale prestazioni.

Uffici
Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interessati Obiettivi
Responsabili
Autorizzazione a personale per Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
I’esercizio di attivita extraistituzionali. | comportamento eonereincapo | ereali. procedimento e | non favorevole ala
a dipendenti di segnalare Dirigente del | | corruzione.
Verificaapprossimativa della eventuali anomalie a Settore
ricorrenza dei I'ECIUiSiti di Iegge edela Responsabile per la prevenzione
carenzadi cause ostative. dellacorruzione e per la
trasparenza.
Erogazione assegni familiari. Controllo, anche per mezzo di Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
campionamento delle procedimento e | non favorevole ala
Abuso derivante dafalse dichiarazioni | autocertificazioni ex D.P.R. Dirigente del Il | corruzione.
dei soggetti interessati. 445/00 utilizzate per accedere Settore




Riscossione, liquidazione ed Monitoraggio a campione da Immediati | Responsabile | Paritadi trattamento per
accertamento TOSAP. parte dei responsabili del procedimento e | I’utenza.
Applicazione corretta di sanzioni e di procedimento. gétr;gfgte del 1
interessi ed oculatezza nella
predisposizione dei ruoli.
Controlli a campione delle dichiarazioni | Controlli a campione delle Per anno Responsabile | Creazione di un contesto
sostitutive presentate al | Settore dai autocertificazioni prodotte al | fi?lei:?nccgl]le procedimento e | non favorevole alla
disabili e per iniziative socio- Settore dai disabili e per dichiarazioni | Dirigentedel | | corruzione.
assistenziali. iniziative socio-assistenziali. sogtitutive | Settore.

prodotte a
Omissione e/o incompletezza dei Settore per
controlli al fine di attribuire vantaggi g;'g;‘;_
economici/servizi ad Associazioni/Enti/ tenziali.
soggetti privati privi dei requisiti Dono |
previsti dal!a normat.ivge_dai N CO?]pC?u: one
regolamenti provinciali vigenti in del’AS. 0
materia. accademico

perle

dichiarazioni

sostitutive

prodotte a

Settore dai

disabili.
Approvazione  rendicontazione delle | Controllo dei rendiconti prodotti | Entro 30 Responsabile | Creazione di un contesto
spese di  funzionamento delle 11.SS. di | dalle1.SS. di competenza giorni dal | procedimento e | non favorevole ala
competenza provinciale. provinciale e non ammissione al g‘;e‘ggl‘mm Dirigentedel | | corruzione ed aumento

rendiconto di documenti erfeziona Settore dellapossibilitadi

Omissione €/o incompletezza del | gjustificativi di spese non Fnento qdla scoprire eventi corruttivi.
controlli a fine di favorire la distrazione | rjconducibili a quelle che la rendiconta
dl risorse ' pubbllche per findita di normativaed il vi gente zione delle
Interesse privato. Regolamento prevedono. spese di

funziona-

mento.

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

» Monitoraggio dei provvedimenti: semestralmente i dirigenti del Settori dovranno monitorare i
provvedimenti emanati, ai fini del controllo del rispetto dei presupposti di legge;
> Relazione semestrale del dirigenti rispetto all'attuazione delle previsioni della sottosezione 2.3
“Rischi corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, a 30/06/2023 ed al 31/12/2023, da
trasmettere alo scrivente Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro
il 31/07/2023 ed il 31/01/2024;
» Controllo a campione dei provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato con deliberazione del Commissario Straordinario con
i poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”, approvato ed
adottato con determinazione del Segretario Generale n. 482 del 20/03/2023.




H) Gli affari legali ed il contenzioso

Uffici
Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interessati Obiettivi
Responsabili
Nomina Avvocati esterni. Attuazione del Regolamento per | 180 Staff Procedure trasparenti per
il conferimento di incarichi ad giorni “Contenzioso ed | lanominadei legali
Mancanza di trasparenza nellanomina Avvocati esterni con criteri Affari Legali” esterni.
dei legali esterni. oggettivi di trasparenza e i Commissario
economicita Straordinario
Segretario
Generale

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

» Controllo acampione dei provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato con deliberazione del Commissario Straordinario con
1 poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”, approvato ed
adottato con determinazione del Segretario Generale n. 482 del 20/03/2023.

|) Sottoaree di rischio specifiche dell’Ente

regolamenti provinciali.

Uffici
Processi / Rischi Misure di prevenzione Tempi interessati Obiettivi
Responsabili

Emissione mandati di pagamento. Rispetto del Regolamento Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
Pagamenti non dovuti o influenza sui “Tributi e ruoli”. eredi procedimento e | non favorevole ala
tempi di pagamento. Dirigente del 11 | corruzione.

Settore
Predisposizione ruoli. Rispetto del Regolamento Immediati | Responsabili Creazione di un contesto
Alterazione del procedimento di “Tributi e ruoli”. eredi procedimento e | non favorevole ala
formazione ruoli per attribuire vantaggi Dirigenti del Il | corruzione.
ingiusti aprivati. eded Il

Settore.
Iter espropriativo ed, in particolare, Obbligo di adeguata attivita Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
individuazione dell’indennita di istruttoriae di ampia eredli procedimento e | non favorevole ala
esproprio o di superficie e dell’indennita | motivazione del provvedimento Dirigente del corruzione.
di occupazione. Il Settore
Alterazione del procedimento
espropriativo per attribuire vantaggi a
privati.
Interventi di messain sicurezzaedifici | Formazione adeguata ale Immediati | Responsabili Creazione di un contesto
scolastici. problematiche da affrontare. eredi procedimento e | non favorevole ala
Interventi manutenzione stradale. Dirigente del corruzione.
Errata applicazione norme di legge e Il Settore
regolamenti provinciali.
Rilascio autorizzazioni e/o concessioni | Obbligo di adeguata attivita Immediati | Responsabili Creazione di un contesto
per access, attraversamenti e mezzi istruttoria e di ampia eredli procedimento e | non favorevole ala
pubblicitari. motivazione del provvedimento Dirigente del corruzione.
Errata applicazione norme di legge e Il Settore
regolamenti provinciali.
Iscrizione a procedure semplificate in Formazione adeguata alle Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
materia ambientale problematiche da affrontare. eredli procedimento e | non favorevole ala
(Art. 214/216 del TUA). Dirigente del corruzione.
Errata applicazione norme di legge e Il Settore




7 | Autorizzazioni emissioni in atmosfera. | Formazione adeguata alle Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
Errata applicazione norme di legge e problematiche da affrontare. eredli procedimento e | non favorevole ala
regolamenti provinciali. Dirigente del corruzione.

Il Settore

8 |Rilascio pareri, in particolare, durante le | Rispetto dei principi di pubblicita | Immediati | Responsabili Creazione di un contesto
fasi di un procedimento amministrativo. | etrasparenzacorrelati al D. Lgs. | eredli procedimento | non favorevole ala
Violazione normativatesaa favorire il |33/2013 ed a D. Lgs. 97/2013. di tutti i Settori | corruzione.
destinatario del procedimento
amministrativo.

9 |Rilascio idoneita professionale di Controlli come daregolamento | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
autotrasportatore su strada di merci per | interno e normativa. eredli procedimento e | non favorevole ala
conto terzi. Dirigente del corruzione.

Corruzione e concussione. Il Settore
10 | Emissione ordinanze ingiunzione di Controlli come daregolamento | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
pagamento. interno e normativa. eredli procedimento e | non favorevole ala
Archiviazione — Rateizzazione. Responsabile | corruzione.
Corruzione e concussione. del Servizio di
Staff “Affari
legdi e
Contenzioso”
10 | Elevazione di verbali di contestazione ai | Controlli come daregolamento | Immediati | Personale Creazione di un contesto
bis | sensi dellalegge 689/81 per violazione | interno e normativa. eredi operativo della | non favorevole alla
di illeciti amministrativi €/o penali.. Paolizia corruzione.
Corruzione e concussione. Provincide -
Non irrogazione di sanzioni di illeciti Responsabile
amministrativi /o penali. procedimento e
Dirigente del
Il Settore

11 | Controlli e verifiche amministrative sul | Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
rispetto delle autorizzazioni, e comportamento e onereincapo | ereali procedimento e | non favorevole alla
comunque della normativa, statale e a dipendenti di segnalare Dirigente del corruzione.
regionale in materiadi emissioni in eventuali anomalie al RPCT. [l Settore

atmosfera per gli stabilimenti.

Ispezioni per controlli / verifiche tecnico
amministrative (non strumentali) sul
rispetto delle autorizzazioni, e
comungue dellanormativa, statale e
regionale in materiadi emissioni in
atmosfera per gli stabilimenti.

Sanzioni amministrative non pecuniarie
(diffide, sospensioni e revoche) e
pecuniarie, in seguito ad accertamento
di illeciti amministrativi per violazioni
dellanormativa stetale e regionalein
materiadi emissioni in atmosfera per gli
stabilimenti.

Corruzione e concussione.
Mancanzadi controlli e verifiche.
Mancanza di ispezioni.

Non irrogazione di sanzioni
amministrative.




12 | Ispezioni presso ditte/imprese gia Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
iscritte nel Registro provinciale per comportamento eonereincapo | ereadli procedimento e | non favorevole ala
recupero rifiuti speciali non pericolos a dipendenti di segnalare Dirigente del corruzione.

(Art. 197, c. 1, lett. b, ¢, del T.U.A)). eventuali anomalie al superiore Il Settore

o — : gerarchico e/o al RPCT.

I spezioni presso discariche (operative

e/o dismesse) per rifiuti, dislocate nel

territorio provinciale (Art. 197, c. 1, lett.

a b, ded T.UA).

I spezioni presso ditte/imprese gia

munite di autorizzazione regionale (Art.

197,c. 1, lett. b, c, del T.U.A)).

Corruzione e concussione.

Mancanza di controlli e verifiche.

13 | Incarichi di progettazione interna. Controlli come daregolamento | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
o . ., . |interno e normativavigente sulla | e reali procedimento e | non favorevole ala

Liquidazione di competenze tecnichein : . o .

assenza dei necessari presupposti. presenza dg necessari . Dirigente del corruzione.
presupposti nel provvedimento di Il Settore
competenza

14 | Autorizzazione Unica Ambientale Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto

(D.P.R. 59 del 13/03/2013). comportamento eonereincapo | ereadli procedimento e | non favorevole dla
L : o a dipendenti di segnalare Dirigente del corruzione.

Iscrizione nel Reg_lstr_o provi r_1C|_al_e|_oer eventuali anomalie al RPCT. [l Settore

recupero e messain riservadi rifiuti

speciali non pericolosi (Artt. 214, 215 e

216 del T.U.A)).

Corruzione e concussione.

15 | Adozione di Autorizzazione Unica Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
Ambientale (A.U.A.) ai sensi dell’art. 4, | comportamento e onerein capo | eredli procedimento e | non favorevole dla
c. 7, del D.P.R. 59 del 13/03/2013. a dipendenti di segnalare Dirigente del corruzione.

Corruzione e concussione. eventuali anomalie al RPCT. Il Settore

16 | Sopralluoghi per accertamento e Rispetto del Codice di Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
sussistenza responsabilita dell’Ente in comportamento e onereincapo | eredli. procedimento e | non favorevole ala
ordine ad incidenti stradali occorsi a dipendenti di segnalare Dirigente del corruzione.
lungo le strade provinciadi e eventuali anomalie a RPCT. Il Settore
conseguente liquidazione dei danni
lamentati, nonché val utazioni tecniche
per la difesa dell’Ente in procedure
giudiziarie incardinate da utenti a
seguito di richiesta danni per incidenti
stradali.

Corruzione e concussione.

17 | Nullaosta e pareri nel campo della Norme di legge e controlli Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
Pianificazione del territorio — Gestione | interni. eredli procedimento e | non favorevole ala
RNS Lago di Pergusa Parchi e Dirigente del corruzione.

Riserve. Il Settore
Corruzione e concussione.
18 | Predisposizione ruali. Controlli come da Regolamento | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
interno e normativa vigente. eredli procedimento e | non favorevole ala
Iscrizione aruolo delle ordinanze di Responsabile | corruzione.
ingiunzione non oblate. del Serviziodi
Staff “Affari
legdi e
Contenzioso”
19 | Predisposizione ruoli. Controlli come da Regolamento | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto
interno e normativa vigente. eredi Staff “Corpo | non favorevole ala
Iscrizione aruolo dei verbali di di Polizia corruzione.
contestazione, per violazioni al Codice Provinciale” e
della strada, non oblati. Segretario

Generade.




20 | Sanzioni per violazioni del Codice della | Controlli come da Regolamento | Immediati | Personale Creazione di un contesto
Strada. interno e normativa vigente. eredli operativo della | non favorevole alla
Elevazione di verbale di contestazione Polizia corruzione.
inviolazione a Codice della Strada. Provinciale -

Corruzione e concussione. Capicantonieri/

Non irrogazione di sanzioni Responsabile

amministrative. Viabilita
provinciae del
Il Settore

21 | Conferimento di incarichi di collaudo a | Come da Regolamento interno e | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto

personale dell’Ente. normativa vigente, il riscontro eredli procedimento e | non favorevole ala
puntuale, nel provvedimento di Dirigente del corruzione.

Conferimento in assenza dei necessari incarico, dei requisiti Il Settore

requisiti professionali richiesti al tecnico | professionali richiesti.

daincaricare.

22 | Esecuzione degli incarichi di collaudo | Come da Regolamento interno e | Immediati | Responsabile | Creazione di un contesto

conferiti a personale dell’Ente. normativavigente, laverificade | ereadli procedimento e | non favorevole ala
rispetto dei tempi Dirigente del corruzione.

Violazione normativatale da procedimentali. Il Settore

compromettere la certificazione della

corretta esecuzione del contratto (art.

102, D. Lgs. 50/2016 e ss. mm. ii.).

Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:
Attivita di controllo e modalita di verifica dell’attuazione delle misure:

>

>

Monitoraggio dei provvedimenti: semestralmente i dirigenti dei Settori dovranno monitorare il periodo
pregresso, ai fini del controllo del rispetto del presupposti di legge;

Relazione semestrale dei dirigenti rispetto all'attuazione delle previsioni della sottosezione 2.3 “Rischi
corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, al 30/06/2023 ed al 31/12/2023, da trasmettere
allo scrivente Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro il 31/07/2023
ed il 31/01/2024;

Controllo a campione dei provvedimenti emanati, secondo la disciplina contenuta nel vigente
“Regolamento sui controlli interni”, approvato con deliberazione del Commissario Straordinario con i
poteri del Consiglio Provinciale n. 38 del 30/11/2021 e del “Piano di auditing”, approvato ed adottato
con determinazione del Segretario Generale n. 482 del 20/03/2023;

Utilizzo di eventuali segnalazioni pervenute allo scrivente Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza nell’applicativo Whistleblowing disponibile per tutti i dipendenti dell’Ente
nella sezione “Altri contenuti / Prevenzione della corruzione / Whistleblowing — Segnalazioni condotte
illecite” presente sul sito dell’Ente in “Amministrazione Trasparente”.



LA VALUTAZIONE DEIL RISCHIO

La rilevanza dei processi, ai fini del RISK. MANAGEMENT, ¢ subordinata all'accertamento della presenza del
RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo, anche solo
astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢ affidato, al fine di ottenere vantaggi privati
per sé o altri soggetti particolari, da qui la necessita di provvedere alla progressiva mappatura di tutti i processi
dell’Ente. 11 RISCHIO ¢ collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle
funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢ la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la
MAPPATURA, mediante scomposizione dei processi in fasi e attivita/azioni, ¢ finalizzata all'accertamento della
presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una
o piu attivita/azioni dei processi, seguono, con riferimento alle medesime attivita/azioni, la fase della
VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e del TRATTAMENTO del rischio
mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto dal sistema di RISK
MANAGEMENT delineato dall' ANAC.

Per una piu efficiente gestione del risk management ¢ necessario adottare un efficace metodo di ponderazione
del rischio basato su indicatori/indici tangibili ed al contempo qualitativi e quantitativi. A tal fine il metodo
intrapreso si basa su una valutazione applicata a tutte le fasi e attivita/azioni del processo oggetto di
mappatura, che si ottiene provvedendo a:

a) Dare un valore (da 1 a 5) a ciascun indice di stima del livello di rischio — probabilita-.

b) Dare un valore (da 1a 5) a ciascun indice oggettivo di stima — IMPATTO - .

¢) Esprimere un GIUDIZIO SINTETICO FINALE, che si ottiene attraverso la matrice tra il valore

piu alto tra gli indici della probabilita e il valore piu alto tra gli indici dell'impatto.

1.1. INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

- Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA.

- Rilevanza esterna del processo.

- Complessita del processo.

- Valore economico del processo.

- Frazionabilita del processo.

- Assetto organizzativo ( rotazione risorse umane sul processo e % risorse umane impiegate nel
processo).

- Controlli applicati al processo.

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (impatto):

- IMPATTO ECONOMICO E SULLIMMAGINE - Dati su precedenti giudiziati e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a giudizio
riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su affidamenti di
contratti pubblici).

- IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita.

- IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi.
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ALTISSIMO 16

PROBABILITA = Discrezionalita, Rilevanza Esterna, Complessita del processo, Valore economico,

Frazionabilita del processo, Assetto organizzativo, Controlli.

IMPATTO = Impatto Economico e sull'immagine, Impatto Reputazionale, Impatto Organizzativo.



2) LE AREE DI RISCHIO

A) Acquisizione e progressione del personale;

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture -Sceltadel contraente e contratti pubblici;

C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi dellasferagiuridicade destinatari privi di effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario;

D) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici;

E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
F) Contralli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

G) Incarichi e nomine;

H) Affari legali e contenzioso;

I) Sottoaree di rischio specifiche dell’Ente.

3) | PROCESSI

| process individuati sono 155.

Si riportano di seguito I’elenco dei processi individuati:



Concessione a titolo gratuito delle sale e immaobili del patrimonio provinciale

Aggiornamento del FTPCT

Mnnitumiu funzionamento del FTPCT e nmnitﬂmggiﬂ delle ﬂiEEIIIE' misure

Pubblicazioni su " Amministrazione trasparente” di dati, informazioni ¢ documenti

Servizio assistenza minori

Sostegno ad associazioni operanti nell'ambito socio-educativo

Prestazioni agevolate (servizi educativi, socio-assistenziali, ete. )

Assistenza alunni disabili nell'am bito scolastico

Bilancio di previsione

Procedimento disciplinare

Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo indeterminato e detenminato

Attribuzione progressioni economiche orizzontali o di carriera

Acguisto di arredi e di atirezzature uffici

Autorizzazione all'istallazione di cartelli e insegne

Plano delle alienazioni e valorizzazioni

Locazione immohili urhani

Sopralluoghi

Concessioni per occupazione temporanee di suslo pubblico - controllo

Controllo - lspeione

Accertamento violaziond stradali

Prorega contratti in scadenza

Conferimento di incarvichi di collaborazione, studio ¢ ricerca nonche di consulenza a soggetti estranei
all' amministrazione

Affidamento appalto di lavori, servizi e formiture di importo inferiore a 4000 euro tramite il sistema
dell'affidamento diretto




Affidamento appalto di servizi e forniture di importo pari o superiore a 4L euro e inferiore alle soglie di cui
all'articolo 35, 1. Lgs. SIV2016 mediante il sistemia della procedura negoziata
| Segnalaziond dipendenti
 Segnalazioni-Esposti
Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUT)
Formaziene Albo del professionisti esterni
Affidamento ap[lui!u di servizi ¢ forniture di importo superiore alle soglie di cul all'art. 35, I, Lgs, S0:2016
attraverso il sistema della procedura aperta
Accesso civico generalizzato concernente dati e documenti ulteriori a quelli soggetti a pubblicazione
ohhligatoria ai sensi del ). Lgs. 33/2003
Valutazione o verilica di assoggettabilith a impatio ambientale - VIA
Autorizzazione unica ambientale - AUA
Emissioni in atmoslera: autorizeazione/silenzio assenso
Emissioni in atmosfera: stabilimento in ewi sono presenti esclusivamente impianti e attivita in deroga parte 11,
allegato IV, D. Lgs. 1522006 {installizione/'modifica ) - autorizeazione/'silenzio-assenso
Affid nm-enm nppnh‘.u di lavori di importo pari o EIIITH‘H‘.II"E" a HL000 euro ed inferiore a 150,000 euro mediante il |
sistema della procedura negoziata
“Affidamento appalts di lavord di importo pari o superiore a 130,000 euro ed inferiore a 3500000 di eura medulm
il sistema della procedura negoziata
Atfidamento appalto di lavord di importo parl o superiore a 350000 euro ed inferfore a LIKLHN di euro
mediante il sistema della procedura negoziata
Affid aments appalte di lavor di impaorto pari o superiors a 1000000 di euro mediante il sistema della
procedura aperta
Progetiazione interna (preliminare, definitiva, esecutiva)
Perizie di lavori in economia
Aflidamente progettazione a prolessionisti esterni
Mrevione kavori
Varianti in corso d'opera di lavord in appalto
Collaudo
Su hnppnlt:}
Plano triennale opere pubbliche o
hutnmmi&nﬂmmminnr Insmlhuir:-nc IﬂE‘ﬂi pnhhlitlhtri
Interventi di somma urgenza

Gestione Contenzioso




4) LEFASI -LEATTIVITA/AZIONI -| COMPORTAMENTI A RISCHIO - LE CATEGORIE DI
EVENTI A RISCHIO - LE MISURE OBBLIGATORIE ED ULTERIORI / SPECIFICHE.

E stato individuato e proposto ai dirigenti un elenco di aree di rischio, processi, fasi, attivita/azioni,
comportamenti arischio, categorie di eventi arischio, misure obbligatorie, misure ulteriori/specifiche.

A titolo esemplificativo, di seguito s riportano le misure obbligatorie e specifiche proposte ai dirigenti:

Misure abbligatorie
- Attivit successiva alla cessazione del rapporto da lavoro - direttrve mizme per effettare 1 controlhi sin precedenti penali ¢ per adottare
le conseguenti determinazioni

- Autorizzaziom allo svolzimento di incarichi dwiicio - attivitd ed incarich exira-istriuzionali

- Azioni di sensibilizzazione e rapporte con L societi civile - attivare canali dedicati alla segnalazione dall'stemo alla AL di episodi di
cormuzione, catirva amministraziong @ conflitio d'interzssi,

- Azioni di sensibilizzazione e rapporto con b societd civile - attuare una efficace comunicazione ¢ diffusione della stratema di
prevenzions dei fenoment corruttiv mpostata ¢ aftuata mediante il PTP.CT,

- CdC - adorione del Codice di comportaments che integri e specifichi il Codice nazionale adotiato con D.P.R. 622013

- CdC - agmomamento delle competenze dellTP.I). alle previciom del Codice di comportamento

- CdC - venfica annuale dello stato di applicarions del Codice di comportamento stiraverso ['T.E.D.

- Formazione - formagione di commissioni, assegnaziont agh uffict, conferimento di meanichi dingenziali i caso di condanna peanle per
delitti contro Ja pubblica ammmistrazione

- Formazions - formazione sw temi dell'etica ¢ della Jogalita

= Formagions - organizzare focus group sui temi dell'etica ¢ dells legalita

- Formazione - prevedere forme di "tutoraggio” per avvie al lavore m occasione dell'msenimento in nuwovi seton lavorativi




- Incompatibilnia per particolari posizion: derigenziali - direttove mterne per effetinare controlli su situazioni 4i incomgpatibilia 2 sulle
conseguenti determinazioni in caso di esito positiva del controlle

- Inconferibilita di incarichi dirgenziali ed incompatibilits spm:iﬁn:he per posizioni dirigenziali - direttive mierne affinché ghi interessati
rendano la dichisrazione sostitutiva all'stto del conferimento dell'imcanico

- Inconferibilita di mearichi drngm:-'lall e incompatibilit specifiche per postzioni dlngmziuil - direttive micme per adeguamento degh
atte ch mberpello relatrvi al conterimento & meancin

- Monitoraggio rapporti amministrazione/soggettl estemi - monRorzggio rapparti con soggetti con i quali sono stati stipulati contratti,
nleressati 4 procedimenti di aonzzazione, concessione o erogarione di vaniage economic

- Moniloraggio tempi procedimentali - monitoraggio del nspetto dei lermma prevish dalla kegge, per In conclusione dei provvediment

- Patti di integrith negli affidamenti - inserimento negli avvisi, net bandi di gara 2 nelle lettere di invito della clausola di salvaguardia che
il mancato rispatio del profogollo di legalia o del patto di infegrta da Inogo all' ssclusions dalla gara

- Patti di infegria negl affidamenti - predisposizione od utilizzo dei profocolli di bezalitd {patts di integritd) per l'affidamento di commesse

- PTPCT - dezfimire misure per Pagmomamento ed il monitoraggio del PT.P.CT. vigente

- PTPCT - Individuare misure di trospareniza, anche ulterion rispetio a guelle contenute nella sezione Trasparenza de PT.P.C.T.

- PTICT - indrviduare modalita ¢ tempi di atinazione delle alire misure di caratbere generale contenute nella [ 19072012

= PTPCT = individuare per ciascuma masura 1] Responsabile ¢ al termine per P'aftuazione defla misura

- Rotazione - adozieme direttive interna per assicurars ka rotazione del personale dingenziale & dal personale con funzioni di
reapongabilita operante nelle aree a rischio comuzions - direttiva per Indivduare modalita di attuazione della rofazions

- Retarione - adoziene disettive intems per assicurare b rotazione del personale dingenziabe ¢ del personale con funziont &
| resporsahility operante nelle aree a rischio cormuzions - direttiva per prevedere criterio di rotazione nell'atio di indinzzo
- Kotazione - adozione dinctlive interne per assicurare [a rotazione del personale dingenziale ¢ del personale con funeion di
responsabilit operante nelle aree a nschio cormuzione - drrettiva per prevedere la revoca o issepiaziong ad altno incarice

- Trasparenza - pubblicare nel sito i=tituzionale 1 dati concernent organizzamons ¢ Pattivita secondo ke mdicanom contenute nef [
Las. no 332013 ¢ le altre prescrzion vigenti

- Tuttz le misure obbligatorie, previste dalla legge 190/2012, dal PNA 2013 2 annualita successive nonchs da alire fonti normative
gomenti, purché compatibili con 1 attivita in esame




Misure specifiche

- Avcessibilitd on lme della documentazione di gara e'o defle informazson complementart rese; i caso & documentaznione non scessibile on line,
| rdefimizaeme ¢ pubblicazione delle modalith per aoquisare o documenlazyme o ke informaziont complementar

= Apcosso felematicn a dati, documenti e procedimenti ed i natibizzo di date. docoment ¢ procedimente {0 Los. n. 82 del X03), fursaonale
all'apertura dall'smmmistrazione verso Festemo e, qumds, abla diffesine del patnmonio pubblicn,

« Adegusta verbalizzamons delle attivitd specialmente nzuarde alle mmaom

= Adoesope di orten trasparenti per docementars if diakogo con 1 soggeth prvati e con Je associazicni di categona, prevedendo, tra Faltrn,
verhalwzazmmi & wcontn sperti al pubblico con il comvnlgimendn del RPCT

= Adoaione di direttive inteme/linee guids che imtrochicann crilen sirmgenti 2 quali stienersi wella delermanazione ded valore stimato del contratin
avendo gasrdy alle pome pertinanti ¢ allepgelin complessivo del contratio

= Adoeone di direttive intemefnee guids che matmo il nicorso al enteno delFOEFY in caso di sffsdaments di ben & senvin standardizzat o di lvon
che non kascno margi & diserszionalita allimpresa

- Adlosane di stramendi i programmazsone pariccipats {oebar public, quals consuliaziont preliminen, dibatiiti pubblici sruthesat, mformatne a
| gruppi gid organizeati) in un memeato che preceds Papprovazions formale degli strament di programinazices

- Affidamento delle spezsony, dea controlli e dephi atti di viglanza i competenza dellammmstrazions ad almweno due dipesdentt abbmats secondo
molazione casmle

- Andit inkemi su fabhisogmo e adomions di proceduns inteme per nlevazione ¢ commnicazione dei fabbisogni in vists dells programmazione,
aceorpando quell omogensi

~ Audit infermi sulla corretterza ded eriteri & iscrizione degli operaton economici neeh elenchn & neghi albi al fine di acoeriare che consentana b
massima apertura al mencato (ad esempio, verifica dellmspssistenza di lmitaziom temporali per T cotto

~ Audtt su bands ¢ capitolati per verificame 1a conformata a1 bandi tipo redati dalf ANAC o il mspetio della normatrea anticomuzsone

= Check Lst i controllo sul nepetio depdi adempinsents € formabit & comumicazions previsti dal Codice

« (heck list di contrallo sul sispefio, per cuascina gars, deghi chblight di tempestiva segnakizsme all' ANAC m caso 2 soosrtats sussstenza dai
requisiti di ordine generale & specnle m capo alloperatore econamico

= Chek list du delle misire i prevenzione da pome m essere mella sestions del processo, anche n redazione alle dirgttive Imee guida mbame

« Theck list di verifica depl sdenspiment] da pome i essere: imche m relazsone alls drettive lies guida inteme adottate, da insmeltensi
pericdcamente al BPCT

- Chheck: list relativa alla verifica din temp di esecuzsone, da effettoss: con cadenza prestabilita e da trasmettersi al RPCT ¢ agh wffia & controlle
itz 2 fine i attivare specifiche masune & mbarvento in caso di eccessivo allimaamenta de beanp procadimental

= Condivsione, airaverse risorse di rete, della documentacions s propett & sulls atfivila

- Controlli ultenor nspetio a quelli tipict, 8 cura di ua terzs parts milipendante ¢ imparzizle




- Uontrolbo pemadicn ¢ momtoraggio dea tempd programmats anche mediunte sisterm & contrello inferne di gestione in ordane alls future scadenze
comirathuali (od esempin, prevedendo obbligh specifio & mivemacone in nelaziong alle prossime scademee)

= Comirallo sullapplcanone di eventuali penali per o ntardo

= Definrione di un adoguato fhasso & comumicazion al fine di consenting al BPCT di avere tempestiva conoscenza dellosservanza degdi ademprments
i materia di suhappalin

= Direttive inferne che assicusme T collegialith nefla verifica de reguisiti, sotte I responsabiliti del Dirigente dedlnificso acquisti ¢ la presenza dei
fianzionan dellufficio, coimvelpendoli nel rispetio del priscipio di rdaziose

- Direttive inberne che provedans lattnvzione d verdicke & secondo Tvells 1 <aso di paventato ansullansesto oo revoca della gara

- Direttive/linee puida imbeme che indrviduing i linea gemerale | tzrmini {non minimi) da rspettare per b presentarione delle offerie & be formalits &
mﬂiﬁMcmﬂﬂmtﬂmmﬂ&ns:mﬂmmuﬂmmﬂ e

- Diretlive/lmee guida inteme per la corretta comservazione della documentazione di gara per un lempo congruo al fine di cossentire verifiche
successive, par la menzsone pel verbali di gara delle speeifiche caaleke adotiate a fubels dell miegnla

= Direttive Imee puida mieme. ogpetto & pubblicazwme. ehe discphinano |o procedurn da seguire, impronlats a1 massimi bvells di trsparenza ¢
pubhlizila, snche con rigaandi alla pubblicati delle seduta di gara e alla pubblicamone della detenminazione

- Digposizoni per garantire Mnlegrazions w2 il sistema di monsoraggio dells miswre anticomuzions ¢ 1 setem di contrello interno

- Effetinarione di consultazioni coflettive ¢'o meretase 1 pii operatin od adegnata verbalizzazions registrazione delle siesse

- Effestuazione di un report perindico (ad esempio semestrabe), da parte dellufficie contratti. al fine di rendioontare aeh uffucs di controlle inkermo di
| gestione e procedure di gara espletate, con evidenza deph ehementi di magzion: rilieva

- Fermi restando gli adempimenti formali previsti dadla nomativa, previsiane di une cortificazione con valors mtemo, da mmaars al RPCT, che
expliciti Tstratboria inlema condotta sulli kpitmmiti della variante & sugh impatli economico-sociak

= Fermir restimid Pobbligo di vscurare § dati persomali, relativi al segreto imdustriabe o commaaciale, pubblicazsone degh aocondi bonar ¢ dedle
transazsn

= Fomalizzazsone dellavvenuto comvolginento delle strutture nckiedenti nella fase & programmamions, im modo da assicurane yma maggiors
irsparenza ¢ tracoishilita dellavvenuta condivissone delle soelte di approvvigionamento

- Formahizzamone ¢ pubbbicarions da parte dei fanzionan e dingenti che hanno padecipatio alla gestione della procedum di gars di una dichirzione
atestante Tnsussistenza di cause di meompatibabitd con Nimpresa agﬂuh:ima e con i seconida assficat

- Formazwone specialstivs su lemaliche di compelenza

- Fommazene specialstica sul tema dellaccesn, dells comunieamiong istituzionale ¢ della trasparenza

- Formazione specialsstica sullsttuazione defle misure 4i prevenzione ¢ sullaggiornamento del FTPCT

- Formazione specialzstioo sullaffidamento det servizi legali

- In caso di delega di poteve, programmazsne ed effethuszione & controlli a campiene aalke modalti & esercizio della delega




- In casn di subsppalio, ove s bratls di socaeti scharmate da persone gundiche cstere o fidueiariz, obbigo di effettuare adeguate venifiche per
idepfifican: ol Glolary effeltive dellmpresa sabappallabrice o sede di avlonzzazione dd subappalic

= In fise i indrviduazions del quadro de Babbsogns, predeterminanions dei enteri per individiame le priocita

= Individuazione di "atari di disponbilita™ dellT.F.1. durante 1 quali 1 funzionan addet sono dispombih ad ascoltare ed miinzzare | dipendenti
dell'ammanistraziome su sihaazioni o comportamendi, 81 fime di prevensrs i verificarsi di fati comating

= Individuarione di sppasii archra (Asict e'o mformastics) per b oslodia dells documeniozions

- Informatizzazion: ¢ diptalzzazione del processn, funzionals alla tracciability dello sviluppo del processo ed alla nduzies del rischio & Socchi™
nin controllabila, com emersione delle responsabilith per comscuna fase

- Intensificaziome dei controlli 2 campions sulle dichisrazioni sostitstive di certificaziome e supli atti notori resi dai dipendenti & dagli ulenti 2 sersi
deodi arfl, $6-49 ¢ anit. T1-T2 G DPR 1. 445 el 2000

- Intensificazione dei comtrolls sull'stinazione del codice di comportaments

- Intreduzione di misure atic a documentars il procedimendo di valutazions defle offerte anomalmende basse ¢ di venfica della congrusta dellanomalia

= Infroduzione di procedure che prevedino che 1 verbal relatvi m servizi svoltn presso Fubenza debbane esere sempre sottoscrit dall'utente
desitmatano

= Blanunale operativo ¢ procedure per In pestione delle opposizioni ¢ der ricors: alle smzim smmamstritive con fferimenta, in parhcolore, all:
sanzioni &l CdS

- Melsure di trasparenza uhenion a qoelle ma previste dall'am, 41, ¢. 2 ded D, Los, n. 332013

- Mmure di mﬂparmza vilie 2 garanters la noming di RPCT a sopgeth in possesso dei requisili di professsonalith necessan

= Melemifnra iel (wemestrali o irimestrali o bimestrali), con motivazions deeh scostamenti dalla programmazions

= Mvlomiteraggio sul ns;l:lm ded termini procedimentali, fanzionale all' emersions di cventuali omissioni o mtandi che possono essen sintomo di
Fenoment cormutiivi

- Motivazione specifics delle seelte assuntz e sopraftutto di eventusli scostamenti da pracedents oricatamenti dellafTici

= Nel caso im cul st riscontn un numern gigaificativa di offerte simili o uguali o alin elementi, adeguats formalizmzione defle verfiche espletats in
ordine a siboxsion i costrodlo'collepamento’accondo tra 1 parecipant alls pars

- Creaziong & mescaniunt dr raccondo tra le banche dats isttuzionali dell'smministrazions, m modo da realizzare adesuati raocondi infarmativi tr 4
van Settori dell’ Amministrazione

- Informatizzaions ded Servizio "Grsbions del personals®

= Indvduazione di apposit uffict che curano il rapporio con ke associzaom ¢ ke catopone di utenti esterm (canala di ascofio, 10 modo da reccozhion
| swpgervment, proposte salla prevenzione della comuzmne

- Uhbdighs di traspasenza’ pubhlicits dzlke nomine des components defle commasgioni ¢ eventus i consalenti




- Ubblign di sdegusta motivamons in fise A programisazions in relazsone a natura, guantitd ¢ tempistica della prestazone, sull base di erigenzs
effertive ¢ documentate emerse da mpposita alevazone net confrenli dezl uffici nekiedents

= Obblagp di detlaghiare nel bando di gara in mada trasparente ¢ congrea § requisiti minim di ammissibilita delle varianti progetinali in sede di offerta

- Obblago di stfetinars Iovviso vodestarso per la trasparenza proventiva

- Obblign di meszione mel verbali di para delle specifiche cautele adotiste a tutela dell ntesrith & della conservazsone dells buste contenenti V'otferta

- Cbblipo di segnalazione agh orgam di controllo mbemo di gare i e 52 presentals una wnsca offerts valida/credibsle

- CIbslign i draceiabiliti documemale della identificazone OF pelle procedurs semplificate

- Partecipaing collegiale del personale dell'nfficio

= Per e gare di imporie pia nlevande, scquisizone ds parte del RPCT di una speaifica dichiaramone, sottnscritta da clascun componente defla
comimassiong Fisdicatrice, ablestante Nnsussistenza di camse di mcompalsbiditd con Vimpresa apgudicatana

- Per opere di importo rilevante, pubblicazions on Hne di rapporti periodics che sinfetzzing, m mode chiare od mtellegibale, 'sdaments del contratto
rispelio a Tempa, cosh ¢ modalith preventivate in moda da fvonne B pal ampin micrmizions poesibibs

- Per procedure negoziate affidements diretti, pabblicamone di report perodici da parte del Servizo in o, per clascun affilamento, somo
cviilenzistc ke ragiam che hanno ddermanato Faffidemento ¢ i nominativi deals oventuali operator ceonpmici

- Per rilevanti mporti contrattuali previsione di obblizghi di commmicazione mfrmaziane pustuale ne confronti del RPCT m caso di proroshe
contrathnali o affsdamenti dureenza da effetniars: tompestivaments

- Per senam e fomiture standsrdizzabihi. neache lavort di masutenzione ordinana. adeguats valutarsone della possiblita i noorrere ad aceordi quadro
¢ werifica delle converion st quadne o in dssre

- Poitenzrimenito della distnzione tea indinzm ¢ controllo politieo-ammiistrative ¢ attivith gestbonale mediante adeguati percorsi formativi ad hoc
rivali al personale

- Predefemmiramions ded oriter che saranno ufilzzati per Mindividasnions dells imprese da invitars

- Pradelermirarione de anilen da uitleare por evitarg che by diserezionalild s rasformi @ abuso

= Predeterminasions, nella determing a conrarre, ded eriben che saranno wtilizzati per Fmdivideszions defle mprese da imvitans

- Predisposizsone di idone o maltersbedi setemi di profocallazsone delle offerte (ad esampio prevedendo che, m caso di consozna 3 maio,
'sttestazinee di data ¢ ora di armive avvengs in presenza di pri fanzionan riceventi)

- Predisposizione di sistemi di controlli incroziati, all'intzmo della starione appaltinte, sun provvedimenti di nomina dei eollasdaton perverificame be
pomnpetenze e la rolarione

- Predisposizaone & puhblicazione & chanchi apert di sopgethi in posscsso dei requisiti per la nomina dei collaadatory, da selezionare & volts in volts
lramie sorfeggio




- Prevedene meccanismi di racoordiy tra ¢ serviz compelents & gestie il personale {medasnie consaltazsone obbligatona ¢ richicsta di ovviso
AdellULPLL ) ol Do ofi comegntire Lo vabolaziome comphessiva dia dipendinti samche dal punte di visla comporamentals

- Preventiva individusrione, mediante direttive ¢ circolsn inteme, di proceduse afte ad atlestare il ricomers dei presupposti kepali per indine procedure
negoFiale o procedere ad affidaments darcti da pade del RUP

= Previsione della presenza i pii fureionan i cccasions dello svolgimento di procedure o procedimenti "sensshili”, anche se la responsabilsta del
procedineito o dal processe viene affidats 3d un unico fmzionario

- Prevasione m tubti i bandi. ph avvast, bz lettere di invito o nei contratti adottati. di uea clsusola nsobutiva del contratto a favors dells staone
appaliante in caso di gravi inosservanze delle clausole contenite nel Protocoflo di legalitd adotiate

- Promowione convenzioni tra amministrazioni per [accesso alle banche dati stifursonadi contencatt informazions ¢ data relativ a staty, qualit
personabi ¢ fatt di cus agh arit 46 ¢ 47 del [LER. o 445 de 200}

- Pubblicazione ded nommative det segpsth cur neomrerz 10 case i mgusidficate mlardo o dimeoe dellacomso a1 document di zan

= Pubbhicazione delle modalita di scelts dei nominating e della qualifics professionabe dai component dalbe commissr 3 collaudo

= Pubblicazione delle modalita di scelta dei mominsting & della qualifica professionale dai component delle commissios & gara

- Pubblicazione & un avvo tn ool la stamone appaltante rende noda Nntenzsone di procedere a consultazioni preliminan di mercate per la redazione
delle speciliche tecmiche

- Pubblicazione sul sito wiermet dells Ammimstrarsone, per estratio, des pusleps attnbaibi agh offerenti all'sito dellapgiudicazions definitia

- Pubbdicazione, sul sito enternet defl’ Ammanistrazone, di casi esemplificatia anosimi, tratti dall'espericnza conereta dall’ Amministrazions, in cui si
prispeits il compoamenite non sdepuati che reahizza lilleeto dicplinars

= Pubblicazione. contestuale alla boro adarione ¢ almeno per bults 1s durata del confratta, dei provvediments di sdoesone delle variank

= Pubblicarione, sul sibo stiborionale, di report persodica in cul siame rendicontat: 1 contrath proregati 2 1 controlfi affidot in v d'argenza e relative
matvaziont

- Raccolta delle csservazsoni informatizzate assicarandons [a pon modificabilita

= Bafforzmento der meceimzsnn di mositoraggo dei npparts con nly'sopeli, &om 1 quah sono stali stipalal costratty. mleressali o procadimenti &
Sularizziing, concessione p aragazione d vantagg econamic, 31 fni della verilica di eventuali responsabiliti

- Razomal rramions arganizzativa dei controlli, medunte potenzamento dei controlli dell Amminsstrazione (art. 1, comma 62, |, . 667 del
1996 ) rispetio 3 hutle & vertfiche salle dichiarazon (arl. 72 DUPR. n_ 445 del 2000)

- Regalaznome dell'esercizio dells discrezinmalith nen procediment ammimistrativ @ ner process di attivitd, mediante cirookn o direttive inkme, in
modo che bo scostamento dalle mdicamions gemerali debba cssere motnvate affraverse b creazone di finssi nformatozati

= Reporl misure di prevenzione defla comeone e dell'illzcalita attuate nel processo




- Rilazcin di dichasrazion: stiestanti: a) |'satts tipoloma di impiega lavoro, gia pubblice che privato, svaleo regli ubtime 5 anmi;
b} dh mom svielmere o aver svollo "alcun’altra Toncsone & incanao teemeo o smmmestsitnyo relatvo all attivitd
- Rilascao da parie del BUP Dingsnte di dichisrazsone atlestante lassenza d conflitto di inborss)

- Beelta da component delle commissions, 163 1 sogpetih n posisso de necesan requisitl, mediante etrazions 2 sorte m un'ampia s di cndudat

- Seminar - tavole rotonde per la promozione degl standand di comportamento

= Sustiema (1 controll sul comtratto a divers Tvelli: venfiche a cura del Responsabile del Servazio. ds un referente tecnsen appostamente meancato, del
dircttore del contratte, con la supervisions del RUP ¢ trcciamento dedl atirata

« Sottoserione da parte de sopmetti comvelt nella redaziome della documentazaone & gar di dichurazion in cin s affesta Passenza di infercssi
personali in relazione alko specificr oggetto dells gara

- Suolgiments di incontri & dunioni periodiche tra Diripenti competenti 6 setiori diversi per finalits di aguiomamento sull amiviti
dell Amamistrazione, cercolazione delle informamoni e corfronto sulls soluzions gestionali

- Svalgimenta & runioni periodichs ira Darigents ¢ funzionan dellEate per fimalild specifiche

- Tenuta di albi ed clenchi di possibili companenti delle commission di gara suddivisi per profissionalit

= Traceiabilita dat Hussi finanzan

= Tracciahiliti docamentale dal procesao decizipaale

= Utiloomr: condiziont generali & contratto MePA o disciplinan Ji incanco ¢ definire una quantificamons dei compensi eonicomprensiva
nellaffidamentn dei servizs legali

- Utilezare strumenti da comtrollo ¢ i verifiea eniformi come M'abilizao di modefli stadarl di verbali con eheok far

= Util gz i svvisi di preinformazions quand’anche faceliata

= Utilzeen i elansole standand confimm alle prescrizsons nommative con niguardo 3 garanzie a commedo dell'offerts, tracoishility dei pagaments e termtini
di pagamenta agh operalon ecanomic

- Uil dli elencha aperts di operatori ecomomict con applicazione del prinespio della robamioee. previa fissazsone di crseri generals per Fserizions

= Utilzzo dh sisterni mioematizzati pes Imdividiassions deols eocmaton da consultarg

- Verifica del corretio assobvimento dall'obblipo di trismissione all ANAC delle varianti

- Verifica puntuale da parie dellufficio acquisti della posaibilit di accorpare ke procedurs di soqusizsone & fomiture, d affidamento de servizi o d
secizrone dei lavon onsopens

- Viriliche perindiche cx post effettuate dal Muckeo di valutazione




LA MAPPATURA DEI PROCESS

Per questioni organizzative e per far fronte a nuovo metodo di valutazione ed alla progressivita della mappatura,

ad oggi sono stati individuati n. 49 processi per i quali é stata effettuata, per ogni singolo processo, una analisi
dettagliata del contesto interno e la scomposizione dello stesso in fasi ed attivita, I’individuazione dei
comportamenti e delle categorie di eventi arischio, I’adozione di adeguate misuredi prevenzione obbligatorie
e specifiche. Tali analisi oltre ad assolvere ai principi di prevenzione dellacorruzione, assolve a principi
di trasparenza e di standardizzazione dei processi a fine di ridurre ladiscrezionalita.

La mappatura dei singoli processi, elencati nella tabella che segue, viene di seguito alegata alla presente sottosezione

2.3 "Rischi corruttivi e trasparenza" del prese PLAO provvisorio.
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Affidnmento appalio di lavori

B) Alfdamento di bavon,
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ENTE:LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO: 2023 - 2025

STAFF: LEGALE E CONTENZIOSO

RESPONSABILE: DI FRANCO MASSIMO

PROCESSO : Gestione Contenzioso

AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso

1 gestione contenzioso

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Iniziativa d'ufficio

Verifica presupposti avvio azione giudiziaria al fine di evitare un danno
all'Ente per tutelare le ragioni dell'Ente

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Iniziativa d'ufficio

Acquisizione parere Ufficio Legale nel fondamento e necessita avvio azione

legale

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Iniziativa d'ufficio

Acquisizione relazione dell'ufficio cui I'avviando contezioso s riferisce

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Iniziativa di parte

Acquisizione atto introduttivo del giudizio - esame

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Iniziativa di parte

Valutazione Ufficio Legale opportunita di costituirsi in giudizio

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Iniziativa di parte

Acquisizione relazione dell'Ufficio cui il procedimento inerisce

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Analis del bisogno

Verifica possibilita di costituirs in giudizio mediante Ufficio L egale dell'Ente

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Analis del bisogno

Verificanon possibilita di costituirsi in giudizio con Ufficio L egale dell'Ente
con analitiche e dettagliate motivazioni

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Prese di posizione da parte degli Amministratori

Indicazioni da parte degli Amministratori di non costituirs in giudizio avviato
daterzi o di non avviare azione giudiziaria per evitare danni all'Ente

Amministratori

Individuazione Resp.le di Settore che deve relazionare |la materia oggetto di contenzioso

Individuazione del Resp.le di Settore cui la materia oggetto inerisce

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Individuazione Resp.le di Settore che deve relazionare la materia oggetto di contenzioso

Acquisizione documentazione che deve supportare I'atto di costituzione in
giudizio

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Individuazione Resp.le di Settore che deve relazionare la materia oggetto di contenzioso

Acquisizione relazione dettagliata

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Individuazione Resp.le di Settore che deve relazionare la materia oggetto di contenzioso

Individuazione del funzionario che deve cogtituirs in giudizio o affidare
I'incarico a soggetto esterno

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase |struttoria

Verifica dell'attivita giudiziale che deve essere posta in essere

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase |struttoria

Determinazione valore controversia

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase |struttoria

Determinazione valore compenso legale

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase individuazione legale

Individuazione delle competenze necessarie da parte del difensore

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase individuazione legale

Verificapossibilitadi cogtituirs in giudizio mediante avvocatura interna

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase individuazione legale

Indicazione analitica motivazioni per cui s deve ricorrere al difensore esterno

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase individuazione legale

Applicazione criterio di rotazione e trasparenza nel conferimento incarichi
legali

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase decisoria

Emissione determina con laquale s individua il difensore con previsione
impegno spesa per attivitaintero giudizio

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase acquisizione pareri

Acquisizione visto regolarita contabile nella determina impegno spesa

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase stipulacontratto

Sottoscrizione disciplinare incarico contenente riferimenti contenzioso e
compenso e attivita del legale

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase controllo esaustivita controllo

Controllo esecuzione del contratto ed esecuzione prestazione da parte del
difensore

Segretario Generale - Responsabile Avvocatura

Fase della trasparenza e attuazione del PTPCT

Pubblicazione atti sull'albo pretorio

Responsabile pubblicazione dati

Fase della trasparenza e attuazione del PTPCT

Pubblicazione sezione Amministrazione trasparente

Responsabile pubblicazione dati

Fase della trasparenza e attuazione del PTPCT Attuazione misure di prevenzione previste nel PTPCT RPCT
Fase della trasparenza e attuazione del PTPCT Monitoraggio Azioni PTPCT e confronto fra misure attuate e misure previste RPCT
Fase della trasparenza e attuazione del PTPCT Eventuali modifiche PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 ldentificazione del rischio

2.2 Analis dédl rischio

2.3 Ponderazione dd rischio

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr 0Cesso

Insieme delle categorie di eventi arischio

individuate nelle fasi/attivita del processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Probabilita media 3

Impatto molto basso 1

Mancata assunzione al protocollo dell'Ente della domanda giudiziale

Mancato avvio azione giudiziaria per recupero somme o per sostenere le ragioni dell'Ente

Mancato accertamento professionalita e adeguate competenze del legale nella materia oggetto del
contenzioso

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Mancanza di controlli Punteggio totale:3

Conflitto di interess

Accettare regali o atre utilita

Mancata verifica accertamento assenza conflitto di interess in capo al legale

Concedere compens ulteriori a quelli previsti nel regolamento

Mancato rispetto principio di rotazione trai professionisti - Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Mancato controllo attivita del legale

Mancata acquisizione disponibilita del legale ad assumere I'incarico per un determinato compenso




Mancata assunzione impegno spesa

1 gestione contenzioso

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita bassa 2

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

Attuazione misure L. 190/2012 e del PNA

I stituzione albo professionisti con avviso pubblico

Monitoraggio Procedimenti

Sottoscrizione dichiarazione assenza conflitto di interess dal legale

Rotazione del personale

Awviso tempestivo azioni legali

Adozione e rispetto PTPC

Rispetto principi di rotazione nella scelta dei legali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossmo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare

Verifica competenze legali




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO: 2023-2025

| SETTORE AFFARI GENERALI

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM

PROCESSO NUMERO: 5 Prestazioni agevolate (servizi educativi, socio-assistenziali,
etc.)

5 Prestazioni agevolate

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed er ogazione sovwenzoni, contributi, sussidi, ausili finanzari, vantaggi economici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

numer o e rappresentazione attivita

Controllo contenuto pagine sito dell'ente, siti tematici, e social, al fine

Fase della comunicazione istituzionale di individuare lacune o necessita’ di aggiornamento Dirigente
Fase della comunicazione igtituzionale Aggiornamento ordinario dei contenuti delle pagine web Dirigente
Fase della comunicazione itituzionale Elaborazione dati e testo Dirigente

Fase della comunicazione istituzionale

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati
e informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte Acquisizione istanza istanza
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata alla integrita’ del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
Fase dellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla legge Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione istanza
Trasmissione immediata dell'istanza e dei relativi allegati all'unita Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
Fase dellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla legge organizzativa competente istanza
5 4 Faseiniziativa: prese di posizione - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di interess Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
Fase dellainiziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedimento/processo
al'unita’ organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche'
dell'adozione del provvedimento finale Atto di assegnazione all'Ufficio interno competente Dirigente
Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO Atto di assegnazione all'Ufficio interno competente Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: CONFLITTO INTERESS - gestione conflitto di
interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da

misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo attuare nel processo come desunte dal PTPCT Dirigente
Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilital, dei requisiti di Controllo condizioni di ammissibilita’ e dei presuppogti rilevanti per
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento I'emanazione del provvedimento Dirigente

Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilital, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiesta di presentazione della istanza corretta ove
I'istanza Siairregolare o incompleta

Comunicazione al richiedente con raccomandata con avviso di
ricevimento ovvero con altro mezzo idoneo a comprovarne la ricezione della
irregolarita’ o incompleta dellarichiesta

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da atre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

I struttoria documentale - esame documenti, dati informazioni

Responsabile del procedimento

Fase istruttorias ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Verifica documentale:riscontri e controlli sul contenuto di documenti,
dati e informazioni

Responsabile del procedimento

Fase istruttorias ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Individuazione dei flussi/fas e/o dei tempi del processo (work-flow)

Responsahile del procedimento

Fase istruttorias ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Convocazione riunione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoriat ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Definizione argomenti ordine del giorno/avviso di convocazione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: definizione VINCOL I imposti daleggi o regolamenti

Individuazione e/o imposizione vincoli di finanza pubblica applicabili
al procedimento/processo

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: prese di posizione - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di interess

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigente

Faseistruttoria: interrelazione e rapporti con altri process

Eventuale nuova calendarizzazione dell'attivita' e dei termini per
ritardi e disfunzioni

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoriac PREAVVISO DI RIGETTO

Comunicazione dei motivi ostativi all'accoglimento dell'istanza

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoriac PREAVVISO DI RIGETTO

Acquisizione osservazioni e documenti presentati

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: proposta di provvedimento o di atto conclusivo
(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatorio/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, etc,)

Elaborazione proposta di deliberazione e relativi allegati

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase consultiva: prese di posizione - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di interess

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigente

Faseistruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione al Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione provvedimento finale-determinazione dirigenziale

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla legge e
dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita' e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione: report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione : adempimento obblighi informativi

Trasmissone REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT
Verificadel collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per i
) ) o ] ) _ responsabili delle unita’ organizzative in merito all'attuazione delle misure di
Fa;e di pre"\./en2| one de! la gorrygl one: rl_scor?tr'o dgllq presenza de!la attuazione delle misure Fil | prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e gli
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
analoghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’; vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del 5Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sens dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 dei doveri di comportamento RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non

conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive modifica del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione dd rischio

Inseme dei comportamenti arischio individuati nelle fas/attivita del
pr OCESSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' 0 per altri, regali o altre utilita’ non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di asteners in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri cas
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Condizionamento dell'attivita' per interess particolari, di singoli o di gruppi

Punteggio totale:4




5 Prestazioni agevolate

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Mancanzadi controlli

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita alta 4

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, nonche' da altre fonti normative

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di
performance dei Dirigenti

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento

Fas etempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossmo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPCT

Soggetto responsabile: Dirigente
Sato di attuazione: Misure da attuare




1 Servizio assistenza minori

ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023-2025
I° SETTORE AFFARI GENERALI
RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM
PROCESSO NUMERO: 1 Servizio assistenza minori

AREA DI RISCHIO: D) C ed erogazi sov i, contributi, sussidi, ausili fi i, vantaggi
1. ANALISI CONTESTO INTERNO
MAPPATURA PROCESSO
FASE ATTIVITA' RESPONSABILE
numero e descrizione fase numero e rappresentazione attivita

1_1_1 Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di
1_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente

1_1_2 Individuazione bisogno, risorse e strumenti per la fattibilita' e la
1_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente

1_2 Fase iniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interessi 1_2 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
1_3_1 Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalita' prescritti

1_3 Fase della iniziativa: NOMINA RUP dalla legge e dalle Linee guida ANAC Dirigente

1_4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di
interessi

1_4_1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

1_5 Fase della prevenzione della corruzione : MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di

prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo 1_5_1 CHEK-LIST misure di prevenzione Dirigente
1_6 Fase istruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli ¢/o gruppi di portatori di
interessi 1_6_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati RUP
1_7 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su proposta di determinazione 1_7_1 Rilascio parere Dirigente
1_8 Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per l'adozione 1_8 1 Trasmissione al Dirigente RUP
1_9 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' contabile 1_9 1 Acquisizione parere Dirigente
1_10 Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su proposta di determinazione 1_10_1 Rilascio parere Dirigente
1_11 Fase decisoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interessi 1_11_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
1_12 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' contabile 1_12_1 Acquisizione parere Dirigente

1_13 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

1_13_1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti
da pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1_13 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

1_13_2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1_14 Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali 1_14_1 Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
1_14 Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali 1_14_2 Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
1_15 Fase di integrazione efficacia: esito positivo verifica possesso dei requisiti 1_15_1 Elaborazione proposta determinazione RUP
1_15 Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti 1_15_2 Approvazione proposta ¢ adozione determinazione Dirigente

1_16 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTPCT

1_16_1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento
alla sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti
e dati oggetto di obbligo di pubblicazione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1_17 Fase esecutiva: ESECUZIONE dell'erogazione

1_17_1 Liquidazione fatture

Dirigente

1_18 Fase della prevenzione della corruzione: adempimento obblighi informativi

1_18_1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Dirigente

1_19 Fase della prevenzione della corruzione : report misure di prevenzione attuate nel processo

1_19_1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel
processo

Dirigente

1_20 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

1_20_1 Confronto tra le misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
misure attuate

RPCT

1_21 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti
analoghi

1_21_1 Verifica del collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita' organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche e i relativi indicatori, da un lato, ¢
gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
documenti analoghi, dall'altro lato

RPCT

1_22 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

1_22_1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita' rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con
eventuale modifica del PTPCT

RPCT

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
processo

Insieme delle categorie di eventi a rischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -

Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione del rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCH

10 (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA

MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita alta 4

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3
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Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita molto bassa 1

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RI

SCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilitd amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle m

isure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie Misure di prevenzione ulteriori Programmazione
Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, nonche' da altre fonti normative cogenti, - Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
purche' compatibili con l'attivita' in esame nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti | Fasi e tempi di : In fase di nel prossimo anno
- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli Indi idi : Report le al RPCT

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e della legalita'

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Soggetto responsabile: Dirigente

- PTPCT - adottare il PTPCT e Individuare aree a rischio

Circolari - Regolamento interne

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree a rischio corruzione - direttiva per Individuare modalita' di
attuazione della rotazione

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Riunioni periodiche di confronto
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3 Sostegno ad associazioni

ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023-2025

| SETTORE AFFARI GENERALI

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM

PROCESSO NUM ERO: 3 Sostegno ad associazioni operanti nell'ambito socio-
educativo

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed er ogazione sovwenzoni, contributi, sussidi, ausili finanzari, vantaggi economici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

numer o e rappresentazione attivita

3 1 Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita' e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul procedimento

3 1 1 Controllo scheda presente sul sito web e verifica dei contenuti dei dati

nonche' il link di accesso al servizio on line e delle informazioni pubblicate Dirigente
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
3 2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte 3 2 1 Acquisizione istanza istanza
3 2 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
3 2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
3 2 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e
3 2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Dirigente
3 2 4 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata alla integrita’ del procedimento/processo dalla scheda di analis
3 2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell’
3 3 Fasedellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla legge 3 3 1 Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenutaricezione istanza
3 4 Fase dellainiziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e asseghazione procedimento/processo
all'unita’ organizzativa responsabile della istruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche'
dell'adozione del provvedimento finale 3 4 1 Atto di assegnazione all'Ufficio interno competente Dirigente
3 5 1 Assegnazione a Dirigente o altro dipendente addetto all'unital
organizzativa della responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento
inerente il singolo procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del

3 5 Fase dellainiziativa: RESPONSABILE PROCEDIMENTO provvedimento Dirigente

3 6 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’;: CONFLITTO INTERESS - gestione conflitto di
interess

3 6 1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

3 7 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

3 7 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

3 8 Faseidtruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess

3 8 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

3 9 Faseidtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilital, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

3 9 1 Controllo delle condizioni di ammissibilita’ e dei presupposti rilevanti
per I'emanazione del provvedimento di cui al'art. 19, comma 1, L. 241/1990

Responsabile del procedimento

3 9 Faseidtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilital, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

3 9 2 Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti

Responsabile del procedimento

3 10 Faseigtruttoria ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

3 10 _1 Richiesta e acquisizione integrazione documentali

Responsabile del procedimento

3 11 Faseigtruttoria: proposta provvedimento concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici

3 11 1 Elaborazione proposta di determinazione e relativi allegati

Responsabile del procedimento

3 12 Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione

3 12 1 Rilascio parere

Responsahile procedimento

3 13 Fase consultiva: parere di regolarita’ contabile su proposta di determinazione

3 13 1 Rilascio parere

Responsabile procedimento

3 14 Fase decisoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di

interessi 3 14 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Amministratori
3_15 Fase decisoria: adozione provvedimento di concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici 3 15 1 Approvazione proposta e determinazione

Dirigente

3 16 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

3 16 1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

3 16 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

3 16 2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

3 17 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi

3 17 1 Trasmissione, per la pubblicazione, di dati relativi a sovvenzioni,

economici contributi, sussidi, vantaggi economici Responsabile trasmissione per la pubblicazione
3 17 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 3 17 2 Pubblicazione di dati relativi a sovvenzioni, contributi, sussidi,
economici vantaggi economici - Aggiornamento: Tempestivo Responsabile pubblicazione

3 18 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle

3 18 1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e dati

prescrizioni del PTPCT oggetto di obbligo di pubblicazione RPCT
3 19 Fase esecutiva: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interessi 3 19 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente

320 Fase della prevenzione della corruzione: report misure di prevenzione attuate nel processo

3 20 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel
processo

Responsabile del procedimento

3 21 Fase della prevenzione della corruzione : adempimento obblighi informativi

3 21 1 Trasmissone REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsahile del procedimento

3 22 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle

3 22 Fasedi controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT
3 23 Fase della prevenzione della corruzione vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codicedi |3 23 1 Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 dei doveri di comportamento Dirigente
3 24 1 Verificadel collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita’ organizzative in merito all'attuazione delle misure di
3 24 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni propedeutiche e relativi indicatori, da un lato, e gli
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti obiettivi inseriti per gli stess soggetti nel Piano delle performance o in
analoghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
3 25 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale
3 25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive modifica del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analis de€l rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Inseme dei comportamenti arischio individuati nelle fas/attivita del
processo

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di asteners in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri cas
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Omettere la rendicontazione finale o accettare una rendicontazione parziale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Condizionamento dell'attivita' per interess particolari, di singoli o di gruppi

Punteggio totale:4

- Assumere un comportamento che possa huocere all'immagine dell'amministrazione

- Conflitto di interess

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

RISCHIO MEDIO

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di controllo
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2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita alta 4

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonché da
altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con l'attivitain esame

- Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti
privati e con le associazioni di categoria, prevedendo, tral'atro,
verbalizzazioni e incontri aperti a pubblico e il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossmo anno

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita,
anche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla pubblicazione
della determina a contrarre ai sens dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- PTPCT - adottare il PTPCT e Individuare aree arischio

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Soggetto responsabile: Dirigente

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Regolazione dell'esercizio della discrezionalital nei procedimenti
amministrativi e nei process di attivita, mediante circolari o direttive interne,
in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato;

creazione di flussi informativi

Sato di attuazione: Misure da attuare

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Riunioni periodiche di confronto




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023-2025

| SETTORE AFFARI GENERALI

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM

PROCESSO NUMERO: 1 Servizio assistenza portatori di handicap

1 Servizio assistenza p.d.h.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed er ogazione sovvenzoni, contributi, sussidi, ausili finanzari, vantaggi economici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

numer o e rappr esentazione attivita

1 1 1 Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di

1 1 Fase dellainiziativa: analis del bisogno programmazione Dirigente
1 1 2 Individuazione bisogno, risorse e strumenti per la fattibilita e la
1 1 Fase dellainiziativa: analis del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
1 2 Faseiniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess 1 2 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
1 3 1 Nominadi RUP in possesso dei requisiti di professionalita’ prescritti
1 3 Fase dellainiziativa: NOMINA RUP dallalegge e dalle Linee guida ANAC Dirigente

1 4 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: CONFLITTO INTERESS - gestione conflitto di
interess

1 4 1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

1 5 Fase della prevenzione della corruzione : MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di

prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo 1 5 1 CHEK-LIST misure di prevenzione Dirigente
1 6 Faseistruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess 1 6 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati RUP
1 7 Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione 1 7 1Rilascio parere Dirigente
1 8 Faseistruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione 1 8 1 Trasmissione al Dirigente RUP
1 9 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile 1 9 1 Acquisizione parere Dirigente
1 10 Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione 1 10 1 Rilascio parere Dirigente
1 11 Fase decisoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess 1 11 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
1 12 Faseintegrazione efficacia: visto di regolarita contabile 1 12 1 Acquisizione parere Dirigente

1 13 Faseintegrazione efficacia: pubblicita’ legale

1 13 1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 13 Faseintegrazione efficacia: pubblicita’ legale

1 13 2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 14 Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali 1 14 1 Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
1 14 Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e specidli 1 14 2 Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
1 15 Fase di integrazione efficacia: esito positivo verifica possesso dei requisiti 1 15 1 Elaborazione proposta determinazione RUP
1 15 Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti 1 15 2 Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

1 16 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTPCT

1 16 1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e dati
oggetto di obbligo di pubblicazione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 17 Fase esecutiva: ESECUZIONE dell'erogazione 1 17 1 Liquidazione fatture Dirigente
1 18 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
1 18 Fase della prevenzione della corruzione: adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC Dirigente
1 19 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel
1 19 Fase della prevenzione della corruzione : report misure di prevenzione attuate nel processo processo Dirigente
1 20 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT eil REPORT delle
1 20 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT
1 21 1 Verificadel collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita’ organizzative in merito all'attuazione delle misure di
1 21 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, da un lato, e gli
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti obiettivi inseriti per gli stess soggetti nel Piano delle performance oin
analoghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
1 22 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale
1 22 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive modifica del PTPCT RPCT

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Inseme dei comportamenti arischio individuati nelle fas/attivita del
pr 0CeSSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di asteners in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri
un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialital

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Alterare gli elementi di fatto /o di diritto al fine di far approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

Punteggio totale:4

- Conflitto di interess

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita gestionale

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita alta 4

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita molto bassa 1

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1
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IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, nonche' da altre fonti normative cogenti, purche'
compatibili con I'attivita in esame

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle
procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fas e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento

- Implementazione di sistemi di controllo adivers livelli

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e della legalita

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Soggetto responsabile: Dirigente

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

Circolari - Regolamento interne

Sato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Riunioni periodiche di confronto




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023-2025

SEGRETERIA GENERALE

RESPONSABILE: IL RPCT OTTAVIANO CARMELO

PROCESSO NUMERO: 1 Aggiornamento PTPCT

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

1 Aggiornamento PTPCT

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

numer o e rappresentazione attivita

1 1 Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita' e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e la modulistica sul procedimento
nonche' il link di accesso al servizio on line

1 1 1 Controllo scheda presente sul sito web e verificadei contenuti dei dati
e delle informazioni pubblicate

Dirigente

1 2 Faseiniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess

1 2 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile procedimento

1 3 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 3 1 Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita’ e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

1 3 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 3 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente

1 3 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 3 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

1 3 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 3 4 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata alla integrita’ del procedimento/processo dalla scheda di analis
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione della

1 4 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte 1 4 1 Acquisizione istanza istanza
1 4 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
1 4 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
1 4 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e
1 4 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Dirigente
1 4 4 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata alla integrita’ del procedimento/processo dalla scheda di analisi
1 4 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione della
1 5 Fase dellainiziativac RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita’ previste dalla legge 1 5 1 Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione istanza
1 5 2 Trasmissione immediata dell'istanza e dei relativi allegati all'unita’ Dipendente addetto al protocollo, all'URP o allaricezione della
1 5Fase dellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita' previste dalla legge organizzativa competente istanza
1 6 Fase dellainiziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedimento/processo 1 6 1 Assegnazione effettuata in base allalegge, a regolamento reso
al'unita’ organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche' pubblico secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base
dell'adozione del provvedimento finale al'organigramma e, infine, alla prass dell'Ente Dirigente
1 7 1 Assegnazione al Dirigente. o altro dipendente addetto all'unita
organizzativa della responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento
inerente il singolo procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del
1 7 Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO provvedimento Dirigente

1 8 Fase dellainiziativa: rilevazione del bisogno

1 8 1 Individuazione bisogno, risorse e strumenti per la fattibilita' e la
realizzazione del bisogno

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

1 8 Fase dellainiziativa: rilevazione del bisogno

1 8 2 Proposta previsioni di bilancio

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gegtione - P.E.G.

1 9 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: CONFLITTO INTERESS - gestione conflitto di
interess

1 9 1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

1 10 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

1 10 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

1 11 Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

1 11 1 Comunicazione ai soggetti di cui al'articolo 7, L. 241/1990 e, a
richiesta, a chiunque vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e
del nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

1 12 Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

1 12 1 Comunicazione di avvio con le modalita’ previste dall'articolo 8
L.241/90, ai soggetti nei confronti dei quali il provvedimento finale €
destinato a produrre effetti diretti ed a quelli che per legge debbono
intervenirvi

Responsabile del procedimento

1 12 Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

1 12 2 Notiziadell'inizio del procedimento ai soggetti individuati o
facilmente individuabili, divers dai diretti destinatari del provvedimento, ai
quali possa derivare un pregiudizio dal provvedimento finale

Responsahile del procedimento

1 13 Faseiniziativa: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interess

1 13 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigenti

1 14 Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE DESTINATARI

1 14 1 Notiziadell'inizio del procedimento ai soggetti individuati o
facilmente individuabili, divers dai diretti destinatari del provvedimento, ai
quali possa derivare un pregiudizio dal provvedimento finale

Responsabile del procedimento

1 15 Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il
provvedimento finale €' destinato a produrre effetti diretti e dei soggetti, individuati o facilmente individuabili,
divers dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il provvedimento €' destinato a produrre un
pregiudizio

1 15 1 Comunicazione di avvio del procedimento e, qualora per il numero
dei destinatari, la comunicazione personale non sia possibile o risulti
particolarmente gravosa, forme di pubblicita’ idonee di voltain volta stabilite
dall'amministrazione

Responsabile del procedimento

1 15 Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il
provvedimento finale €' destinato a produrre effetti diretti e dei soggetti, individuati o facilmente individuabili,
divers dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il provvedimento €' destinato a produrre un
pregiudizio

1 15 2 Partecipazione al procedimento/processo ai send dell'art. 7, L.
241/1990: valutazione documenti

Responsabile del procedimento

1 15 Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il
provvedimento finale €' destinato a produrre effetti diretti e dei soggetti, individuati o facilmente individuabili,
divers dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il provvedimento €' destinato a produrre un
pregiudizio

1 15 3 Partecipazione al procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L.
241/1990: valutazione documenti

Responsabile del procedimento

1 16 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interess diffus costituiti in associazioni o comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

1 16 1 Partecipazione al procedimento/processo ai sens dell'art. 7, L.
241/1990: valutazione documenti

Responsahile del procedimento

1 16 Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffus cogtituiti in associazioni 0 comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

1 16 2 Partecipazione al procedimento/processo ai sends dell'art. 7, L.
241/1990: valutazione documenti

Responsabile del procedimento

1 17 Faseistruttoria: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess

1 17 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigenti

1 18 Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilital, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

1 18 1 Controllo condizioni di ammissibilita' e dei presupposti rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

Responsabile del procedimento

1 18 Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilital, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

1 18 2 Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da atre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

1 19 Faseistruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiesta di presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

1 19 1 Comunicazione a richiedente con raccomandata con avviso di
ricevimento ovvero con altro mezzo idoneo a comprovarne la ricezione della
irregolarita’ o incompleta dellarichiesta

Responsabile del procedimento

1 20 Faseistruttoriaa CONTROINTERESSATI - notifica ai controinteressati

1 20 1 Trasmissione istanza al controinteressato mediante invio di copia con
raccomandata con avviso di ricevimento, o per viatelematica per coloro che
abbiano consentito tale forma di comunicazione

Responsabile del procedimento

1 21 Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

1 21 1 Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

1 21 Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

1 21 2 Igtruttoria documentale - esame documenti, dati informazioni

Responsabile del procedimento

1 21 Faseistruttoriaz ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

1 21 3 Verificadocumentale:riscontri e controlli sul contenuto di documenti,
dati e informazioni

Responsabile del procedimento

1 21 Faseistruttoriaz ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

1 21 4Individuazione dei flussi/fas e/o dei tempi del processo (work-flow)

Responsabile del procedimento

1 21 Faseistruttoriaz ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

1 21 5 Calendario di incontri a cui invitare, separatamente o
contestualmente, il destinatario del provvedimento ed eventuali
controinteressati

Responsabile del procedimento
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1 22 Faseistruttoriaz ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

1 22 1 Richiesta all'Ufficio Polizia Provinciale di disponibilita’ al sopralluog

Responsabile del procedimento

1 22 Faseistruttoriaz ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di

esibizioni documentali 1 22 2 Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto Agenti di P.P.
1 22 Faseidruttoriaz ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali 1 22 3 Verbalizzazione del sopralluogo Agenti di P.P.

1 22 Faseigtruttoriaz ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

1 22 4 Acquisizione esito sopralluogo della P.P.

Dipendente addetto a Protocollo

1 23 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, concerti 0 assens di diverse amministrazioni pubbliche

1 23 1 Propostadi indizione della conferenza di servizi

Responsabile del procedimento

1 23 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, concerti 0 assens di diverse amministrazioni pubbliche

1 23 2 Indizione di una conferenza di servizi

Responsabile del procedimento

1 24 Fase consultiva: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interess

1 24 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigenti

1 25 Faseistruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

1 25 1 Comunicazione dei motivi ogtativi all'accoglimento dell'istanza

Responsabile del procedimento

1 25 Faseistruttoriac PREAVVISO DI RIGETTO

1 25 2 Acquisizione osservazioni e documenti presentati

Responsabile del procedimento

1 26 Faseistruttoria: proposta di provvedimento o di atto conclusivo
(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatorio/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, etc,)

1 26 1 Elaborazione proposta di deliberazione e relativi allegati

Responsabile del procedimento

1 27 Faseistruttoria: proposta di accordo integrativo o sostitutivo del provvedimento e, in assenza, proposta di
provvedimento

1 27 1 Calendario di incontri a cui invitare, separatamente o
contestualmente, il destinatario del provvedimento ed eventuali
controinteressati

Responsabile del procedimento

1 27 Faseistruttoria: proposta di accordo integrativo o sostitutivo del provvedimento e, in assenza, proposta di
provvedimento

1 27 2 Proposta di accordo integrativo o sogtitutivo del provvedimento e, in
assenza, proposta di provvedimento - Proposta bozza di
accordo/provvedimento

Responsabile del procedimento

1 28 Faseistruttoria: rilevazione del bisogno di variazione di bilancio

1 28 1 Richiestadi variazione di bilancio

Responsabile del procedimento

1 29 Faseistruttoria: proposta di determinazione preliminare alla stipula dell‘autorizzazione

1 29 1 Elaborazione proposta determinazione

Responsabile del procedimento

1 30 Fase decisoria: adozione determinazione preliminare alla stipula dell'autorizzazione

1 30 1 Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

1 31 Faseintegrazione efficacia: visto di regolarita contabile

1 31 1 Rilascio visto di regolarita contabile su determina attestante la
copertura finanziaria della spesa €/0 la registrazione dell'entrata

Responsabile procedimento

1 32 Faseidtruttoria: proposta deliberazione

1 32 1 Elaborazione proposta provvedimento
(delibera/determina/ordinanza/decreto, etc.)

Responsabile del procedimento

1 33 Faseistruttoria: proposta determina

1 33 1 Elaborazione proposta determinazione

Responsabile del procedimento

1 33 Faseistruttoria: proposta determina

1 33 2 Motivazione del provvedimento con indicazione dei presupposti di
fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione
dell'amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria

Responsahile del procedimento

1 33 Faseistruttoria: proposta determina

1 33 3 Motivazione, nel provvedimento finale, del mancato accoglimento
delle osservazioni presentate ai sensi dell'art. 10-bis, L .241/1990
al'accoglimento dell'istanza

Responsabile del procedimento

1 33 Faseistruttoria: proposta determina

1 33 4 Motivazione del provvedimento finale, con indicazione e
disponibilita, se le ragioni della decisione risultano da altro atto
dell'amministrazione richiamato dalla decisione stessa, dell'atto cui essa s
richiama

Responsabile del procedimento

1 33 Faseistruttoria: proposta determina

1 33 5Individuazione e/o imposizione vincoli di finanza pubblica applicabili
al procedimento/processo

Responsahile del procedimento

1 34 Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di deliberazione

1 34 1Rilascio parere

Responsabile procedimento

1 35 Fase consultiva: parere di regolarita’ contabile su proposta di deliberazione

1 35 1 Rilascio parere

Responsabile procedimento

1 36 Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione

1 36 1 Rilascio parere

Responsabile procedimento

1 37 Fase conaultiva: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess

1 37_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

1 38 Faseigtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

1 38 1 Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

1 39 Fase decisoria: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess

1 39 1 Ascalto, confronto e collogui con i Dirigenti

Responsabile procedimento

1 40 Fase decisoria: silenzio-inadempimento/inerzia

1 40 1 Comportamento inerte

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

1 41 Fase di tutela: attivazione potere sogtitutivo

1 41 1 Acquisizione istanza

Superiore gerarchico

1 41 2 Intervento del superiore gerarchico in qualita' titolare del potere

1 41 Fase di tutela: attivazione potere sogtitutivo sostitutivo per il caso di inerzia Dirigente

1 42 Fase decisoria: adozione provvedimento finale-determinazione dirigenziale 1 42 1 Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
1 43 1 Approvazione proposta provvedimento di

1 43 Fase decisoria: adozione deliberazione accoglimento/differimento/rigetto Dirigente

1 44 Fase decisoria: adozione determinazione 1 44 1 Esame proposta determina Dirigente

1 44 Fase decisoria: adozione determinazione 1 44 2 Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

1 44 Fase decisoria: adozione determinazione

1 44 3 Motivazione, nel provvedimento finale, delle ragioni per cui
I'adozione del provvedimento s discosta dalle risultanze dell'istruttoria
condotta dal responsabile del procedimento finale

Responsabile procedimento

1 45 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

1 45 1 Rilascio visto di regolarita’ contabile su determina attestante la
copertura finanziaria della spesa €/o la registrazione dell'entrata

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 46 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

1 46 1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

1 46 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

1 46 2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile del procedimento

1 47 Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla legge e
dai regolamenti

1 47 1 Comunicazioni alle autorita' e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 48 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in attuazione degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto
1990, n. 241

1 48 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini della trasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)

della sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

1 48 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche in attuazione degli articoli 11 e 15 della L egge 7 agosto
1990, n. 241

1 48 2 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)

della sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 49 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti organi indirizzo politico

1 49 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)

della sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

1 49 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti organi indirizzo politico

1 49 2 Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai fini
dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e nella sotto-
sezione di 2 livello (Tipologie di dati) della sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

1 50 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

1 50 _1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)

della sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

1 50 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

1 50 2 Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai fini
dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e nella sotto-
sezione di 2 livello (Tipologie di dati) della sezione " Amministrazione
trasparente”

RPCT

1 51 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTPCT

1 51 1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e dati
oggetto di obbligo di pubblicazione

Responsabile del procedimento

1 52 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo

1 52 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione e illegalital
attuate nel processo

Responsabile del procedimento

1 53 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e

1 53 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT RPCT
1 54 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle

1 54 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT

1 55 1 Verificadel collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per i

responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di

1 55 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni propedeutiche e relativi indicatori, da un lato, e gli
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
analoghi documenti analoghi, dall'altro lato Dirigente




1 Aggiornamento PTPCT

1 56 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del

1 56 1 Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione

codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sens dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 dei doveri di comportamento RPCT
1 57 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale
1 57 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive modifica del PTPCT RPCT

1 58 Fase esecutiva: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interess

1 58 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

1 59 Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivital

1 59 1 Avviso di liquidazione, previa acquisizione DURC, laddove richiesto

Responsabile del procedimento

1 60 Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

1 60 _1 Confronto tra spesaimpegnata e spesa liquidata e pagata

Responsabile del procedimento

1 61 Fase esecutiva: rilevazione del bisogno di variazione di bilancio

1 61 1 Richiestadi variazione di bilancio

Responsabile del procedimento

1 62 Fase di rendicontazione: effetti ed esiti del procedimento/processo

1 62 1 Elaborazione dati

Responsabile del procedimento

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione dd rischio

Insieme dei comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Omettere |'attuazione di obblighi normativi, regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando una
Situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Probabilita media 3

- Assumere un comportamento che possa nuocere all'immagine dell'amministrazione

- Conflitto di interess

Impatto molto basso 1

- Violare un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Punteggio totale:3

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita molto bassa 1

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misure di prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla L egge 190/2012, dal PNA 2019 e annualita successive nonche' da
altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di unaterza parte
indipendente e imparziale

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e della legalita

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- PTPCT - adottare il PTPCT e Individuare aree arischio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Formazione - realizzare percors formativi differenziati per destinatari

- Riunioni periodiche di confronto

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione
Indicatori di attuazione: Report annuale al RPCT
Soggetto responsabile: RPCT
Stato di attuazione: Misure attuate

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per
finalita' specifiche




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023-2025

SEGRETERIA GENERALE

RESPONSABILE: IL RPCT OTTAVIANO CARMELO

PROCESSO NUM ERO: 2 M onitoraggio funzionamento PIAO e monitoraggio
singole misure

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzoni

2 Monitoraggio funzionamento PTPCT

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

numer o e rappresentazione attivita

2 1 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

2 1 1 Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

2 1 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

2 1 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente

2 1 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

2 1 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

2 1 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

2 1 4Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita’ del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

2 2 Fase dellainiziativa: programma dei controlli

2 2 1Individuazione dei flussi/fasi e/o dei tempi del processo (work-flow)

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gegtione - P.E.G.

2 2 Fase dellainiziativa: programma dei controlli

2 2 2 Calendario delle verifiche

Responsabile del procedimento

2 3 Faseiniziativa: prese di posizione de Dirigenti - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di

interess 2 3 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigenti
2 4 1 Assegnazione a Dirigente. o altro dipendente addetto all'unital
organizzativa della responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento
inerente il singolo procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del
2 4 Fasedellainiziativa: RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento Dirigente
2 5 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: CONFLITTO INTERESS - gestione conflitto di 2 5 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
interess misure attuate Responsabile del procedimento

2_6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

2 6 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

2_7 Fase dellainiziativaa COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

2_7_1 Comunicazioni e obblighi informativi - Comunicazione / pubblicazione
/ notificazione atto

Responsabile del procedimento

2_8 Fase dellainiziativaa COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

2 8 1 Comunicazione ai soggetti di cui all'articolo 7, L. 241/1990 €, a
richiesta, a chiunque vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e
del nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

2 9 Faseistruttoria: prese di posizione del Dirigenti - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess

2 9 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigenti

2 10 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

2_10_1 Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

2 10 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

2 10_2 Verbalizzazione della verifica

Responsahile del procedimento

2 11 Faseidruttoria: proposta provvedimento/atto conclusivo al'esito dell'attivita' di controllo (irrogazione
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - archiviazione - verbale, etc. )

2 11 1 Elaborazione proposta provvedimento
(delibera/determina/ordinanza/decreto, etc.)

Responsahile del procedimento

2 12 Faseidruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

2 12 1 Trasmissione al Commissario Straordinario

Responsabile del procedimento

2_13 Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo o
dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, etc. )

2 13 1 Adozione provvedimento espresso - Conformita' o prescrizioni

Dirigente

2 14 Fase abblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla legge e
dai regolamenti

2 14 1 Comunicazioni alle autorita' e ai soggetti pubblici e privati competenti

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

2 15 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

2 15 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)

della sezione "Amministrazione trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

2_15 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

2 15 2 Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai send dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione dati,
informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di "Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

2 16 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo

2 16 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eiillegalital
attuate nel processo

Responsabile del procedimento

2 17 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: adempimento obblighi informativi

2 17_1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsabile del procedimento

2 18 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle

2 18 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT
2_19 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 edel |2_19 1 Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sens dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 dei doveri di comportamento Dirigente
2 20 1 Verifica del collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita' organizzative in merito all'attuazione delle misure di
2 20 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni propedeutiche e relativi indicatori, da un lato, e gli
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti obiettivi inseriti per gli stess soggetti nel Piano delle performance oin
analoghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
2 21 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale
2 21 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive modifica del PTPCT RPCT
2 22 Fase esecutiva: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess 2 22 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigenti

2 23 Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

2 23 1 Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

Responsabile del procedimento

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione d€l rischio

2.2 Analis de€l rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Inseme dei comportamenti arischio individuati nelle fas/attivita del

Insieme delle categorie di eventi arischio

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del

processo individuate nelle fasi/attivita del processo rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019
- Alterarei risultati finali del controllo, ossia eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza - Accordi con soggetti privati Probabilita alta 4

- Assumere un comportamento che possa huocere all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

Punteggio totale:4

- Omettere di asteners in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interess

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita gestionale

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione ddl rischio




2 Monitoraggio funzionamento PTPCT

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita bassa 2

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita bassa 2

Complessita del processo

Probabilita bassa 2

Valore economico del processo

Probabilita molto bassa 1

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita alta 4

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2019 e annualita’ successive nonche' da
altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie con riguardo alle riunioni

- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di
competenza dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

- Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile - attuare un'efficace comunicazione e diffusione
della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il PTPCT

- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile - attivare canali dedicati alla segnalazione
dall'esterno alla p.a. di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interess.

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli
scostamenti dalla programmazione

Fas e tempi di attuazione: In fase di attuazione

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPCT

Soggetto responsabile: Dirigente

Sato di attuazione: Misure attuate

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e della legalita

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali con check list

- Monitoraggio tempi procedimentali - monitoraggio del rispetto dei termini previsti dallalegge, per la
conclusione dei provvedimenti

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio

- Obbligo astensione in caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- PTPCT - adottare il PTPCT e Individuare aree a rischio

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e
sull'aggiornamento del PTPCT

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree a rischio corruzione - direttiva per Individuare modalita' di
attuazione della rotazione

- Intengificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Verifiche periodiche ex post effettuate dal RPCT)
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ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023-2025

SEGRETERIA GENERALE

RESPONSABILE: IL RPCT OTTAVIANO CARMELO

PROCESSO NUM ERO: 5 Pubblicazioni su Amministrazione trasparente di dati,
informazioni e documenti

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

nuMer o e rappresentazione attivita

5 1 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

5 1 1 Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di

programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

5 1 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

5 1 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente

5 1 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

5 1 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

5 1 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

5 1 4Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita’ del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

5 2 Fase dellainiziativa: programmadei controlli

5 2 1Individuazione dei flussi/fasi e/o dei tempi del processo (work-flow)

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gegtione - P.E.G.

5 2 Fase dellainiziativa: programma dei controlli

5 2 2 Calendario delle verifiche

Responsabile del procedimento

5 3 Faseiniziativa: prese di posizione del Dirigenti - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di

interess 5 3 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigenti
5 4 1 Assegnazione al Dirigente o altro dipendente addetto all'unita
organizzativa della responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento
5 4 Fase dellainiziativa: RESPONSABILE PROCEDIMENTO inerente il singolo procedimento nonche', eventualmente, dell‘adozione. Dirigente

5 5 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: CONFLITTO INTERESS - gestione conflitto di
interess

5 5 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
misure attuate

Responsabile del procedimento

5 6 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

5 6_1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

5 7 Fase dellainiziativaa COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

5 7_1 Comunicazioni e obblighi informativi - Comunicazione / pubblicazione
/ notificazione atto

Responsabile del procedimento

5 8 Fase dellainiziativaa COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

5 8 1 Comunicazione ai soggetti di cui all'articolo 7, L. 241/1990 €, a
richiesta, a chiunque vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e
del nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

5 9 Faseistruttoria: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interess

5 9 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Dirigenti

5 10 Faseigtruttoria ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

5 10_1 Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

5 10 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

5 10_2 Verbalizzazione della verifica

Responsahile del procedimento

5 11 Faseidruttoria: proposta provvedimento/atto conclusivo al'esito dell'attivita' di controllo (irrogazione
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - archiviazione - verbale, etc. )

5 11 1 Elaborazione proposta provvedimento
(delibera/determina/ordinanza/decreto, etc.)

Responsahile del procedimento

5 12 Faseidruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

5 12 1 Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, etc. )

5 13 Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita’ di controllo o

5 13 1 Adozione provvedimento espresso - Conformita’ o prescrizioni

Dirigente

5 14 Fase abblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre

dai regolamenti

amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla legge e

5 14 1 Comunicazioni alle autorita' e ai soggetti pubblici e privati competenti

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

5 15 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

5 15 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)

della sezione "Amministrazione trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

5 15 2 Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai send dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione dati,
informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di "Amministrazione

5 15 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi trasparente” Responsabile pubblicazione
5 16 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione e attuate nel
5 16 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo processo Responsabile del procedimento

5 17 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: adempimento obblighi informativi

5 17_1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

5 18 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

5 18 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle

misure attuate RPCT
5 19 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 edel |5 19 1 Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione
codice di comportamento adottato dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 dei doveri di comportamento Dirigente
5 20_1 Verifica del collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita' organizzative in merito all'attuazione delle misure di
5 20 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni propedeutiche e relativi indicatori, da un lato, e gli
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti obiettivi inseriti per gli stess soggetti nel Piano delle performance oin
analoghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
5 21 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale
5 21 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive modifica del PTPCT RPCT
5 22 Fase esecutiva: prese di posizione dei Dirigenti - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess 5 22 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigenti

5 23 Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

5 23 1 Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

Responsabile del procedimento

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analis de€l rischio

2.3 Ponderazione dd rischio

Inseme dei comportamenti arischio individuati nelle fas/attivita del
processo

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Assumere un comportamento che possa huocere all'immagine dell'amministrazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Probabilita media 3

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

I mpatto molto basso 1

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su " Amministrazione trasparente”

- Mancanza di controlli

Violare dei doveri d'ufficio

Mancato rispetto dei doveri d'ufficio

Punteggio totale:3

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita bassa 2
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Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI) Praobabilita media 3
Complessita del processo Probabilita molto bassa 1
Valore economico del processo Probabilita molto bassa 1
Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI) Probabilita molto bassa 1
Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo) Probabilita bassa 2
Controlli applicati al processo Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su

affidamenti di contratti pubblici) Impatto molto basso 1
IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale

whistleblowing o in altre modalita Impatto molto basso 1
IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure 3.2 Programmazione delle misure
Misure di prevenzione obbligatorie Misure di prevenzione ulteriori Programmazione
- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2019 e annualita successive nonche' da - Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di unaterza parte
altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame indipendente e imparziale Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione
- Formazione - formazione sui temi dell'etica e della legalita - Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali Indicatori di attuazione: Report trimestrale al RPCT
- Formazione - realizzare percors formativi differenziati per destinatari - Circolari - Linee guidainterne Soggetto responsabile: Dirigente
- PTPCT - adottare il PTPCT e Individuare aree arischio - Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio Sato di attuazione: Misure attuate
- Intengificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o
- PTPCT - individuare i referenti e i soggetti tenuti a relazionare al RPCT sul codice etico
- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione - Potenziamento conoscenza giuridico-normativa
- Report periodici a RPCT
- Verifiche periodiche ex post




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023-2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE

PROCESSO NUM ERO: 20 Concessione a titolo gratuito/oneroso delle sale e immaobili
del patrimonio provinciale

AREA DI RISCHIO: E) Gegtione delle entrate, delle spese e del patrimonio

20 Concessioni

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

nuMer o e rappresentazione attivita

20_1 Fase della comunicazione istituzionale

20_1 1 Controllo contenuto pagine sito dell'ente, siti tematici, e social, al fine
di individuare lacune o necessita’ di aggiornamento

Dipendente addetto alla comunicazione igtituzionale

20_1 Fase della comunicazione istituzionale

20_1 2 Aggiornamento ordinario dei contenuti delle pagine web

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

20_1 Fase della comunicazione istituzionale

20 _1 3 Elaborazione dati e testo

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

20 1 Fase della comunicazione istituzionale

20_1 4 Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di
dati e informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

20_2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

20_2 1 Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

20 _3 Fase dellainiziativa: analis del bisogno

20_3 1 Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita’ e la
realizzazione del bisogno

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gegtione - P.E.G.

20 _3 Fase déellainiziativa: analis del bisogno

20 _3 2 Proposta previsioni di bilancio

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gegtione - P.E.G.

20 4 Faseiniziativa: prese di posizione dei Responsabili - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di interess

20 4 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile procedimento

20_5 Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

20 _5 1 Atto di assegnazione all'Ufficio interno competente

Dirigente

20_6 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: CONFLITTO INTERESS - gestione conflitto di
interess

20_6_1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

20_7 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’;: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

20 7 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

20 8 Faseigtruttoria: prese di posizione dei Responsabii - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di interess

20_8 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

20_9 Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, concerti 0 assens di diverse amministrazioni pubbliche

20 9 1 Acquisizione parere

Responsabile del procedimento

20_10 Fase igtruttoria: rilevazione del bisogno di variazione di bilancio

20 10 1 Richiestadi variazione di bilancio

Responsabile procedimento

20_11 Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di deliberazione

20_11 1 Rilascio parere

Responsabile procedimento

20 12 Fase consultiva: parere di regolarita’ contabile su proposta di deliberazione

20 12 1 Rilascio parere

Responsabile del procedimento

20_13 Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

20_13 1 Trasmissione al Dirigente

Amministratori

20_14 Fase decisoria: prese di posizione dei Responsabili - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess

20 14 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Organo di indirizzo politico

20_15 Fase decisoria: adozione deliberazione di variazione di bilancio

20_15 1 Approvazione proposta e adozione deliberazione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

20_16 Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

20_16 1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

20_16 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

20 _16 2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile del procedimento

20_17_1 Elaborazione proposta provvedimento

20 17 Fase istruttoria: proposta determina (delibera/determina/ordinanza/decreto, etc.) Dirigente
20_18 Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione 20 18 1 Rilascio parere Amministratori
20 19 Fase decisoria: prese di posizione dei Responsabili - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess 20_19 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
20_20 Fase decisoria: adozione determinazione 20 20 1 Esame proposta determina Dirigente
20_20 Fase decisoria: adozione determinazione 20_20_2 Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

20_20 Fase decisoria: adozione determinazione

20_20 3 Mativazione, nel provvedimento finale, delle ragioni per cui
I'adozione del provvedimento s discosta dalle risultanze dell'istruttoria
condotta dal responsabile del procedimento finale

Responsahile procedimento

20_21 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

20 21 1 Rilascio visto di regolarita’ contabile su determina attestante la
copertura finanziaria della spesa €/o la registrazione dell'entrata

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

20_22 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

20_22 1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

20_22 Fase integrazione efficacia: pubblicita’ legale

20 22 2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile del procedimento

20_23 Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla legge e
dai regolamenti

20_23 1 Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati
competenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

20_24 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo di anonimizzazione dei dati personali

20 _24 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)

della sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

20_24 Fase della trasparenza: pubblicazioni con obbligo di anonimizzazione dei dati personali

20_24 2 Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai fini
della trasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e nella sotto-
sezione di 2 livello (Tipologie di dati) della sezione " Amministrazione
trasparente”

RPCT

20_25 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

20 25 1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento
alla sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

Responsabile del procedimento

20_26 Fase della prevenzione della corruzione': report misure di prevenzione attuate nel processo

20 26 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel
processo

Responsabile del procedimento

20_27_1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e

20 _27 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC RPCT
20_28 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
20 _28 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT
20 29 1 Verificadel collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita' organizzative in merito all'attuazione delle misure di
20_29 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni propedeutiche e relativi indicatori, da un lato, e gli
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
analoghi documenti analoghi, dall'altro lato Dirigente
20_30 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del 20 _30_1 Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sens dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 attuazione dei doveri di comportamento RPCT
20_31 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale
20_31 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive modifica del PTPCT Amministratori

20_32 Fase esecutiva: prese di posizione dei Responsabili- pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interess

20_32_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile del procedimento

20_33 Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

20_33_1 Confronto tra spesa impegnata e spesa liquidata e pagata

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gegtione - P.E.G.

20_34 Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

20_34 1 Awviso di liquidazione, previa acquisizione DURC, laddove richiesto

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione dd rischio

Inseme dei comportamenti arischio individuati nelle fas/attivita del
pr 0CESSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019




20 Concessioni

- Accettare, per se' 0 per altri, regali o altre utilita’ non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Analizzare le procedure di comunicazione a fine di favorire o sfavorire determinati soggetti o categorie di

soggetti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Condizionamento dell'attivita' per interess particolari, di singoli o di gruppi

Punteggio totale:4

- Conflitto di interess

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

RISCHIO MEDIO

- Mancanzadi controlli

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita alta 4

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla L egge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita’ successive nonche' da
altre fonti normative

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali con check list

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e della legalita

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per
finalita’ specifiche

- Obbligo astensione in caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di
performance dei Dirigenti/PO

Fas etempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossmo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Sato di attuazione: Misure da attuare

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

TUTTI I SETTORI - Attivita' trasversale

RESPONSABILI: TUTTII DIRIGENTI DEI SETTORI
PROCESSO : Segnalazioni dipendenti

AREA DI RISCHIO:

13 Segnalazioni dipendenti

1. ANALISI CONTESTO INTERNO
MAPPATURA PROCESSO
FASE ATTIVITA' RESPONSABILE
descrizione fase rappr esentazione attivita
13 1 Fasedi trasparenza: pubblicazione sul sito web di Informazioni on line per i dipendenti che intendono Controllo scheda presente sul sito web e verificadei contenuti dei dati e
effettuare segnal azioni delle informazioni pubblicate RPCT
13 2 Fase dellainiziativa: segnalazione Acquisizione segnalazione RPCT
Fase istruttoria: Esame contenuto segnal azione-esposto Proposta documento - Esame e studio RPCT
CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo nel processo come desunte dal PTPCT RPCT
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Omettere di prevedere laformazione del personale finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita e alle tecnologie assistive, e a trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi, regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando una
situazione di inadempimento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali omettendone la protezione - Violazione privacy

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Omettere di prevedere laformazione del personale finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita e alle tecnologie assistive, e a trattamento dei dati personali

- Conflitto di interessi

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi, regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando una
situazione di inadempimento

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Punteggio totale:3

- Omettere di prevedere laformazione del personale finalizzata alla conoscenza e al'uso delle tecnologie
ITC, nonche' dei temi relativi all'accessibilita e alle tecnologie assistive, e a trattamento dei dati personali

- Uso improprio o distorto della discrezionalital

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita molto bassa 1

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita molto bassa 1

Controlli applicati al processo

Probabilita molto bassa 1

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale

whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche
da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Controlli ulteriori rispetto aquelli tipici, a curadi unaterza parte
indipendente e imparziale

- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC
Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

TUTTI I SETTORI - Attivita' trasversale

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL SETTORE DI COMPETENZA

PROCESSO : Affidamento appalto di lavori, servizi efornituredi importo inferiore
a 40.000 euro tramiteil sistema dell'affidamento diretto

1 Affidamento appalto di lavori

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze noninclusein
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalital prescritti dalla
Fase dellainiziativas NOMINA RUP legge e dalle Linee guida ANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: rilevazione mercato

Ricerca dati

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: rilevazione mercato

Elaborazione dati

Responsabile del procedimento

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestual e quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli atri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO

Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione dell'affidamento diretto come procedura di aggiudicazione
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura del contratto RUP
Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura di
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura affidamento diretto RUP
Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli Operatori
Fase igtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto Economici (OE) da consultare nella procedura di affidamento diretto RUP
Ricerca su mercati elettronici o liberi, ein base a criteri prefissati a monte,
degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura di
Fase igtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto affidamento diretto RUP
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
Fase igtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto formazione della platea degli OE RUP
Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo
in capo a RUP di tracciabilita documentale dei criteri motivazionali che
hanno supportato il processo decisionale relativo allaindividuazione degli
Fase istruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto OE RUP
Tracciabilita del processo decisionale: formazione del documento scritto
Fase igtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto contenente |'elenco OE (c.d. Elenco ditte) RUP
Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile Acquisizione parere Dirigente
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Selezione contraente mediante lo strumento dell'ODA su mercati elettronici RUP
Selezione contraente mediante lo strumento della RDO su mercati
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE elettronici RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Selezione contraente mediante |o strumento della TD su mercati elettronici RUP
Selezione contraente mediante richiesta di offerta (preventivo) sul mercato
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE libero RUP

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione al'esito
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione dellaRDO o0 TD

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente

Fase decisoria: verifica dell'aggiudi cazione mediante adozione determina di aggiudicazione al'esito
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione dellaRDO o TD Determina di aggiudicazione al'esito dellaRDO o TD Dirigente
Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile Acquisizione parere Dirigente

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) Invio ODA mediante mercati el ettronici RUP
Trasmissione al'OE, sul mercato libero, lettera commerciale e atti
Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) complementari RUP

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla
progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di
affidamento/composizione commissione (art. 29, ¢. 1 D.Lgs n. 50/2016) -
Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Dirigente

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPCT RUP
Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti anal oghi RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio




1 Affidamento appalto di lavori

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCeSso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale a fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

- Accordi con soggetti privati

Probabilita ata 4

- Abusare dell'istituto dellarevoca al fine di bloccare unagarail cui risultato si siarivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo al'aggiudicatario

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri seguiti dal Rup

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Abusare delle regol e sull'affidamento diretto e omettere la tracciabilita documentale della identificazione
degli OE

- Conflitto di interess

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilital non di modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivital gestionale

RISCHIO MEDIO

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Mancanzadi controlli

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare ase' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

- Definire regole/specifiche tecniche a solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicital, maallavolonta di
premiare interess particolari

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad un determinato OE

- ldentificare/sel ezionare in maniera distorta gli OE nella fase dellaindagine identificativa OE

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione ala
garaovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita alta 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE

- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegdlita

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Obbligo di tracciabilital documental e dellaidentificazione OE nelle
procedure semplificate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Trasparenza - pubblicare nel sito istituzionalei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita secondo le
indicazioni contenute nel D.Igs. n. 33/2013 e le atre prescrizioni vigenti

- Sistema di controlli sul contratto adiversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital

- Tuteladel dipendente che segnalailleciti (whistleblower) - sperimentazione/attuazione di un sistema
informatico differenziato e riservato di ricezione delle segnalazioni

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti

- Circolari - Linee guidainterne

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e
sull'aggiornamento del PTPCT

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di
controllo anticorruzione e per latrasparenza




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

TUTTI I SETTORI - Attivita' trasversale

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL SETTORE DI COMPETENZA

PROCESSO : Affidamento appalto di servizi efornituredi importo pari o superiore
a40.000 euro einferiorealle soglie di cui all'articolo 35, D. L gs. 50/2016 medianteil
sistema della procedura negoziata

2 Affidamento appalto di servizi e forniture

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno Proposta previsioni di bilancio Dirigente
Nominadi RUP in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dalla
Fase ddllainiziativa NOMINA RUP legge e dalle Linee guidaANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli altri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO

Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione della procedura negoziata come sistema di affidamento e
Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura aggiudicazione del contratto RUP
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura negoziata RUP
Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli Operatori
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Ricerca su mercati elettronici o liberi, ein base a criteri prefissati a monte,
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) formazione della platea degli OE RUP
Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo
in capo a RUP di tracciabilita documentale dei criteri motivazionali che
hanno supportato il processo decisional e relativo allaindividuazione degli
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) OE RUP
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Utilizzo Elenco Operatori Economici (OE) in uso all'Ente, nel RUP
Tracciabilita' del processo decisionale: formazione del documento scritto
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) contenente I'elenco OE (c.d. Elenco ditte) RUP

Faseistruttoria: proposta di determina a contrarre prodromica al' avvio dellafase di sceltadel contraente

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase di selezione del contraente; SELEZIONE CONTRAENTE Spedizione letterainvito RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP
Nomina Commissione, con la procedura prescrittadallalegge e dalle linee

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE guidaANAC RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Vautazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Formazione graduatoria

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA

Commissione aggiudicatrice

Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP
Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Valutazione giustificazioni RUP
Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione non efficace Elaborazione proposta determinazione RUP

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di aggiudicazione non
efficace

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso del requisiti Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di autotutelanei casi consentiti dalle norme vigenti -
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Provvedimento di annullamento/revoca in autotutela

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Consegnain viadi urgenza

Dirigente

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di |ettere, anche tramite posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

Attesa periodo di trentacingque giorni dall'invio dell'ultima delle
comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di |ettere, anche tramite posta el ettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile del procedimento

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla
progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione




2 Affidamento appalto di servizi e forniture

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di
affidamento/composizione commissione (art. 29, c. 1 D.Lgs n. 50/2016) -
Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Dirigente

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC RUP
Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita’ organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti anal oghi RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione del rischio

2.2 Analis ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale a fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

- Accordi con soggetti privati

Probabilita ata4

- Abusare dell'istituto dellarevoca al fine di bloccare unagarail cui risultato si siarivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo al'aggiudicatario

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri seguiti dal Rup

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Abusare delle regol e sull'affidamento diretto e omettere la tracciabilita documentale della identificazione
degli OE

- Conflitto di interessi

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilital non di modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

RISCHIO MEDIO

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniae ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Mancanza di controlli

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Accordi con soggetti privati

- Definire regole/specifiche tecniche a solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienzal/efficacia/economicita, maallavolonta’ di
premiare interess particolari

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad un determinato OE

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella fase dellaindagine identificativa OE

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione ala
garaovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita bassa 2

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita ata 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SlI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche
da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Obbligo di tracciabilita’ documental e della identificazione OE nelle
procedure semplificate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilita operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento
€/o sul codice etico

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di
controllo anticorruzione e per latrasparenza (OICAT)




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023 - 2025

TUTTI 1 SETTORI - Attivita' trasversale
RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL SETTORE DI COMPETENZA
PROCESSO : Proroga contratto in scadenza

4 Proroga contratto in scadenza

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno di proroga per il tempo strettamente necessario ala
conclusione delle procedure necessarie per I'individuazione di un nuovo
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno contraente Dirigente
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno Verificadellapresenza di unaopzione di proroga nel bando Dirigente
I ndividuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalital prescritti dalla
Fase dellainiziativas NOMINA RUP legge e dalle Linee guida ANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria PROGETTAZIONE intervento e procedura Quantificazione dell'importo del contratto di proroga RUP
Individuazione dell'affidamento diretto come procedura di aggiudicazione
del contratto di proroga, agli stessi prezzi, patti e condizioni del contratto in
Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura scadenza, o piu’ favorevoli per |a stazione appaltante RUP
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione schema contratto di proroga RUP
Comunicazione a contraente della proroga limitata al tempo strettamente
necessario ala conclusione delle procedure necessarie per I'individuazione
di un nuovo contraente e del conseguente obbligo di eseguire |e prestazioni
Fase istruttoria: negoziazione proroga con il contraente previste nel contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o piu' favorevoli RUP
Ricezione disponibilita’ del contraente alla proroga limitata al tempo
strettamente necessario ala conclusione delle procedure necessarie per
I'individuazione di un nuovo contraente e all'esecuzione delle prestazioni
previste nel contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o piu’' favorevoli
Fase istruttoria: negoziazione proroga con il contraente per la stazione appaltante RUP
Faseistruttoria: proposta determina Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determinadi proroga Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina di proroga Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'’Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) Invio ODA mediante mercati elettronici RUP
Trasmissione all'OE, sul mercato libero, lettera commerciale e atti
Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) complementari RUP

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo ala
progettazione/procedura di affidamento/composi zione commissione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Pubblicazione, atto relativo ala progettazione/procedura di
affidamento/composizione commissione (art. 29, ¢. 1 D.Lgs n. 50/2016) -
Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a bandi di gara e contratti " Amministrazione trasparente” RUP
Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni| sezione " Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
del PTCPT dati oggetto di obbligo di pubblicazione RPCT

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT RUP
Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo nel processo come desunte dal PTPCT Dirigente

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione ddl rischio

2.2 Analisi ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -

Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale a fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Abusare delle regol e sull'affidamento diretto e omettere la tracciabilita documentale della identificazione
degli OE

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilita' non di modico valore

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Conflitto di interessi

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Punteggio totale:3

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Uso improprio o distorto della discrezionalital

- Effettuare pressioni sul Rup affinche’ affidi il contratto ad un determinato OE

- Mancanzadi controlli

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione
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2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilitd media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilitd media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita molto bassa 1

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative cogenti, purche’ compatibili con I'attivital in esame

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE

- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Implementazione di sistemi di controllo adivers livelli

- Obbligo astensione in caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Obbligo di tracciabilital documental e dellaidentificazione OE nelle
procedure semplificate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Sistema di controlli sul contratto adiversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell"attivital

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

- Circolari - Linee guidainterne

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario
preposto

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente
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ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

TUTTI I SETTORI - Attivita' trasversale

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL SETTORE DI COMPETENZA

PROCESSO : Conferimento di incarichi di collaborazione, studio ericerca nonche
di consulenza a soggetti estranei all'amministrazione

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi enomine

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri

strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Recupero dei dati e delle informazioni sui limiti, criteri e modalita di
affidamento degli incarichi di collaborazione, studio e ricerca nhonche' di
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio consulenza a soggetti estranei all'amministrazione dal regolamento Dirigente
Rilevazione bisogno ricorso aincarichi di collaborazione per specifiche
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno attivita Dirigente
Dichiarazione del Dirigente attestante necessita di ricorso aincarichi di
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno collaborazione Dirigente
Verificadellapresenzadei presupposti di legittimita per il ricorso a
incarichi individuali, con contratti di lavoro autonomo, indicati dall'art.7
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno comma6 D.Lgs. 165/2001 Dirigente
Fase ddllainiziativaa RESPONSABILE PROCEDIMENTO Assegnazione effettuata dal Dirigente Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess

Ascolto, confronto e colloqui con I'’Amministratore

Amministratori

Fase istruttoria: proposta deliberazione contenente direttive e atti a contenuto generale dell'organo di
indirizzo politico

Elaborazione proposta di deliberazione e relativi allegati

Amministratori

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di deliberazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita’ contabile su propostadi deliberazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione deliberazione contenente direttive e atti a contenuto generale dell‘organo di
indirizzo politico

Approvazione proposta e adozione deliberazione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'’Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: progettazione collaborazione e procedura di selezione

I dentificazione requisiti di accesso e criteri di valutazione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: progettazione collaborazione e procedura di selezione

Predisposi zione schema avviso pubblico e schemadi contratto di
collaborazione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina

Elaborazione proposta provvedimento
(deliberal/determinal/ordinanzal/decreto, etc.)

Responsabile procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Dirigente

Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile procedimento

Fase decisoria: adozione determinazione

Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Motivazione, nel provvedimento finale, delle ragioni per cui I'adozione del
provvedimento si discosta dalle risultanze dell'istruttoria condotta dal
Fase decisoria: adozione determinazione responsabile del procedimento finale Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Rilascio visto di regolarita contabile su determina attestante la copertura
finanziaria della spesa €/o laregistrazione dell'entrata

Dirigente di Ragioneria

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

Fase integrazione efficacia pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: pubblicazione avviso di selezione

Pubblicazione

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Fase istruttoria: ricezione domande di partecipazione

Acquisizione domanda e relativi alegati

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: proposta determina di nomina commissione

Rilevazione dati e informazioni in merito acommissioni daistituire, nomine
eincarichi daattribuire

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina di nomina commissione

Ricezione disponibilita aricoprire I'incarico di commissario

Dirigente

Fase igtruttoria: proposta determina di nomina commissione

Esame curricula e identificazione commissari/componenti

Responsabile procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione determinazione

Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Motivazione, nel provvedimento finale, delle ragioni per cui I'adozione del
provvedimento si discosta dalle risultanze dell'istruttoria condotta dal
Fase decisoria: adozione determinazione responsabile del procedimento finale Dirigente
Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess Dichiarazione di assenza conflitti di interesse Dirigente

Faseistruttoria: proposta determina di approvazione della graduatoria

Verbale delle operazioni conclusive della prova con indicazione dei
classificati

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina di approvazione della graduatoria

Pubblicazione graduatoria

Responsabile procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Dirigente

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione a Dirigente/P.O.

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione determinazione

Esame proposta determina

Dirigente

Fase decisoria: adozione determinazione

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase decisoria: adozione determinazione

Motivazione, nel provvedimento finale, delle ragioni per cui I'adozione del
provvedimento si discosta dalle risultanze dell'istruttoria condotta dal
responsabile del procedimento finale

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti organi indirizzo politico

Trasmissione, per la pubblicazione, dati relativi ai titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Responsabile pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti organi indirizzo politico

Pubblicazione, dati relativi ai titolari di incarichi di collaborazione o
consulenza (art. 15, ¢. 2, D.Lgs. n. 33/2013 e art. 53, ¢. 14, D.LIgs. n.
165/2001) - Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da

pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello
(Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati) della
sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, a fini della

trasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello (Macrofamigli€) e nella sotto-
sezionedi 2 livello (Tipologie di dati) della sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile del procedimento

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai consulenti e collaboratori

Pubblicazione graduatoria

RPCT

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala

dati oggetto di obbligo di pubblicazione

Responsabile del procedimento
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Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

RPCT

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
attuate

RPCT

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi

Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e

gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin
documenti analoghi, dall'altro lato

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT

5 41 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo

5 41 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione e illegalita
attuate nel processo

Responsabile del procedimento

5 42 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: adempimento obblighi informativi

5 42 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

RPCT

5 43 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

5 43 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
misure attuate

RPCT

5 44 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di
prevenzione al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti
analoghi

5 44 1 Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT

5_45 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

5 45 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le hon
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con
eventuale modificadel PTPCT

2. VAL

UTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Ildentificazione del rischio

2.2 Analis ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCeSso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
cas prescritti, intenzionalmente procurare ase' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad atri un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Probabilita ata 4

- Eluderei vincoli relativi aincarichi, collaborazioni, assunzioni

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Impatto molto basso 1

- Omettere adeguata motivazione

- Conflitto di interessi

Punteggio totale:4

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Uso improprio o distorto della discrezionalital

RISCHIO MEDIO

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su " Amministrazione trasparente”

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita’ gestionale

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCH

10 (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita ata 4

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SlI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita ata 4

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RI

SCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche
da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Controlli ulteriori rispetto aquelli tipici, a curadi unaterza parte
indipendente e imparziale

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei componenti delle
commissioni e eventuali consulenti

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023 - 2025
TUTTI 1 SETTORI - Attivita' trasversale
RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL SETTORE DI COMPETENZA
PROCESSO : Accesso civico generalizzato concer nente dati e documenti ulteriori a

quelli soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del D. L gs. 33/2013
AREA DI RISCHIO: O) Accesso e Trasparenza

10 Accesso civico generalizzato

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web di Informazioni on line per cittadini e imprese

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Acquisizione istanza di accesso civico avente ad oggetto i dati ele
informazioni da fare pubblicare

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita previste dallalegge

Verifica, con modaita informatica, la completezzaformale della
segnalazione e dei relativi allegati

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita previste dallalegge

Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenutaricezione

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita previste dallalegge

Trasmissione immediata, in viatelematica, della segnalazione e dei relativi
allegati alle amministrazioni e agli uffici competenti

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Fase dellainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedi mento/processo
all'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche'
dell'adozione del provvedimento finale

Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
secondo quanto previsto dall'art. 4 L..241/1990, nonche' in base
all'organigrammae, infine, alla prass dell'Ente

Dirigente

Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Assegnazione effettuata dal Dirigente

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: trasmissione immediata della richiesta formal e presentata ad amministrazione diversa
daquellane cui confronti va esercitato il diritto di accesso a quella competente con comunicazione
all'interessato

Trasmissione a destinatario/all'amministrazione competente/ al'autorita
giudiziaria

Dirigente

Fase decisoria: provvedimento espresso e motivato in ordine all'istanza di accesso civico

Adozione atto di accoglimento dellarichiesta di accesso

Dirigente

Fase esecutiva: pubblicazione sul sito dei dati, delle informazioni o dei documenti richiesti e comunicazione
al richiedente dell'avvenuta pubblicazione dello stesso, indicandogli il relativo collegamento ipertestuale

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase esecutiva: pubblicazione sul sito dei dati, delle informazioni o dei documenti richiesti e comunicazione
al richiedente dell'avvenuta pubblicazione dello stesso, indicandogli il relativo collegamento ipertestuale

Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai fini della
trasparenza, nella sezione "Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase esecutiva: segnalazione obbligatoriadi cui al'articolo 43, comma’5 D.Lgs. 33/2013, da parte del RPCT
in ordina al'inadempimento o adempimento parziae degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente

Segnalazione di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi in
materiadi pubblicazione previsti dalla normativa vigente

RPCT

Fase tutela amministrativa: richiesta a responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
che sia riesaminata la determinazione espressa o tacita, di diniego, totale o parziale, dell'accesso

Ricezionerichiesta

RPCT

Fase tutela amministrativa: richiesta a responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
che siariesaminata la determinazione espressa o tacita, di diniego, totale o parziale, dell'accesso

Acquisizione parere Garante privacy sel'accesso €' stato negato o differito a
tutela degli interessi di cui al'articolo 5-bis, comma 2, letteraa) D.Lgs.
33/2013

RPCT

Fase tutela amministrativa: richiesta a responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
che siariesaminata la determinazione espressa o tacita, di diniego, totale o parziale, dell'accesso

Provvedimento motivato del RPCT sullarichiesta di riesame

Dipendente addetto all'URP

Fase tutela amministrativa: ricorso a difensore civico

Ricezione ricorso

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase tutela amministrativa: ricorso a difensore civico

Esame contenuto ricorso

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase tutela amministrativa: ricorso a difensore civico

Predisposi zione controdeduzioni

Difensore civico o Commissione per |'accesso

Fase tutela amministrativa: esito ricorso promosso davanti a difensore civico

Comunicazione al richiedente e all'autorita disponente dellaillegittimita’ del
diniego o del differimento

Dirigente

Fase tutela amministrativa: decisione successiva al ricevimento della decisione sul ricorso al difensore civico

Emanazione del provvedimento confermativo motivato entro trenta giorni
dal ricevimento della comunicazione del difensore civico o della
Commissione

Dirigente

Fase tutela amministrativa: decisione successiva al ricevimento della decisione sul ricorso a difensore civico

Silenzio-assenso e accoglimento dell'accesso a seguito della mancata
emanazione del provvedimento confermativo motivato entro trenta giorni dal
ricevimento della comunicazione del difensore civico o della Commissione

Dirigente

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a"Altri contenuti”

Trasmissione, per la pubblicazione, di nomi uffici competenti cui €

presentata la richiesta di accesso civico, nonche' modalita per I'esercizio di

tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronicaigtituzionale

RUP

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a"Altri contenuti”

Pubblicazione nomi uffici competenti cui € presentata larichiestadi accesso
civico, nonche' modalita' per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronicaistituzionale -
Aggiornamento: Tempestivo

RUP

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

RPCT

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
alttuate

RPCT

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi

Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, da un lato, e

gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin
documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT

Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

del PTPCT

RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi, regolamentari o derivanti da Linee guida, cagionando una
situazione di inadempimento

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:3

- Conflitto di interess

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita




10 Accesso civico generalizzato

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Probabilita bassa 2
Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI) Probabilitd media 3
Complessita del processo Probabilita molto bassa 1
Valore economico del processo Probabilita molto bassa 1
Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI) Probabilita molto bassa 1
Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo) Probabilita media 3
Controlli applicati al processo Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULLIMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su

affidamenti di contratti pubblici) I mpatto molto basso 1
IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale

whistleblowing o in altre modalita I mpatto molto basso 1
IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie Misuredi prevenzione ulteriori Programmazione
- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche - Controlli ulteriori rispetto aquelli tipici, a curadi unaterza parte
daaltre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame indipendente e imparziale Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- Formazione specialistica sul tema dell'accesso, della comunicazione
istituzionale e della trasparenza

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

SEGRETERIA GENERALE

RESPONSABILE: IL RPCT OTTAVIANO CARMELO
PROCESSO : Segnalazioni whistleblowing

AREA DI RISCHIO: WHISTLEBLOWING

14 Segnalazione whistleblowing

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MA

PPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web di Informazioni on line per cittadini e imprese

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile della pubblicazione

Fase dellainiziativa: segnalazione Presain carico nell'applicativo whistleblowing RPCT
Fase délainiziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedimento/processo Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
all'unita’ organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche' secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base
dell'adozione del provvedimento finale al'organigrammace, infine, alaprassi dell'Ente RPCT

Fase dellainiziativac: RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

Esame PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione

Proposta documento - Esame e studio

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione

Proposta documento - Esame e studio

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: valutazione

Valutazione e decisione su attivita' daintraprendere

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: comunicazioni relative alla segnalazione

Elaborazione dati e testo

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: comunicazioni relative alla segnalazione Trasmissione riscontro al'interessato RPCT
Predisposizione notizia di reato - danno erariale - fatto illecito ovvero
Fase decisoria: notiziadi reato/danno erariae/ fatto illecito ovvero archiviazione archiviazione RPCT
Trasmissione documento alla Procura -alla Procura della Corte dei Conti -
Fase decisoria: notizia di reato/danno erariae/ fatto illecito ovvero archiviazione all'UPD - alle Autorita di controllo/vigilanza RPCT

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generai e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
attuate

RPCT

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti anal oghi

responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di

Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i

prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin
documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT

RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione ddl rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Alterare larappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi del processo al fine di favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Ingerirsi nell'attivita gestionale riservataai dipendenti, in violazione del principio di separazione tra organi
politico-amministrativi e organi burocratici

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interess

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto bassa 1

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Complessita del processo

Probabilita ata 4

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Formazione specidistica

- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalital

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento
e/o sul codice etico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di
prevenzione da attuare nel processo




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

TUTTI I SETTORI - Attivita' trasversale

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL SETTORE DI COMPETENZA

PROCESSO : Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUP)

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi enomine

17 Nomina RUP

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MA

PPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase dellainiziativaa NOMINA RUP

Fase dellainiziativa: individuazione del dipendente a cui conferire |'ufficio
di RUPin base a requisiti prescritti dallalegge, dalle Linee guida ANAC e
dai regolamento

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determinazione nomina RUP ovvero proposta di atto formale del soggetto
responsabile dell'unita organizzativa

Elaborazione proposta determinazione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determinazione nomina RUP ovvero proposta di atto formale del soggetto
responsabile dell'unita organizzativa

Motivazione del provvedimento con indicazione dei presupposti di fatto ele
ragioni giuridiche che hanno determinato |a decisione dell'amministrazione,
in relazione alle risultanze dell'istruttoria

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione al Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione determinazione nomina RUP ovvero atto formale del soggetto responsabile

dell'unita organizzativa Esame proposta determina Dirigente
Motivazione, nel provvedimento finale, delle ragioni per cui I'adozione del
Fase decisoria: adozione determinazione nomina RUP ovvero atto formale del soggetto responsabile provvedimento si discosta dalle risultanze dell'istruttoria condotta dal
dell'unita’ organizzativa responsabile del procedimento finale Dirigente

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull’Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
attuate

RPCT

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti anal oghi

Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i

responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di

prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin
documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT

RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCEeSSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Conflitto di interessi

Probabilita media 3

- Ingerirsi nell'attivita gestionale riservataai dipendenti, in violazione del principio di separazione tra organi
politico-amministrativi e organi burocratici

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

I mpatto molto basso 1

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Mancanzadi controlli

Punteggio totale:3

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Uso improprio o distorto della discrezionalital

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle mi

sure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Soggetto responsabile: Dirigente
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- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione - Circolari - Linee guidainterne Stato di attuazione: Misure da attuare

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

I SETTORE - AFFARI GENERALI

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM

PROCESSO : Formazione Albo del professionisti esterni

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

18 Formazione Albo

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita’ e tempistiche indicate

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio negli atti di programmazione Dirigente
Rilevazione dati e informazioni in merito a commissioni daistituire, nomine

Fase ddllainiziativa: rilevazione del bisogno eincarichi daattribuire Dirigente

Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO Atto di assegnazione all'Ufficio interno competente Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione al Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione determinazione

Esame proposta determina

Dirigente

Fase decisoria: adozione determinazione

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Rilascio visto di regolarita’ contabile su determina attestante la copertura
finanziaria della spesa e/o laregistrazione dell'entrata

Ragioniere Generale

Fase istruttoria: avviso pubblico

Redazione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: avviso pubblico

Pubblicazione

Responsabile pubblicazione

Fase istruttoria: ricezione domande di partecipazione

Presain carico dal protocollo

Addetto al Protocollo

Fase istruttoria: esame curricula, titoli e altra documentazione comprovante i requisiti indicati nell'avviso
pubblico

Verificaregolarita documentazione amministrativa

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: ammissioni e eslcusioni all'esito dell'esame della documentazione amministrativa

Esame documentazione, valutazione ed el aborazione verbale contenente i
provvedimenti di ammissioni/esclusione

Responsabile del procedimento

Verbale delle operazioni conclusive della prova con indicazione dei

Fase istruttoria: proposta di graduatoria classificati Responsabile del procedimento
Verbale delle operazioni conclusive della prova con indicazione dei
Fase istruttoria: proposta determina di approvazione della graduatoria classificati Responsabile procedimento

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Rilascio visto di regolarita contabile su determina attestante la copertura
finanziaria della spesa €/o laregistrazione dell'entrata

Ragioniere Generale

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'’Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente"

Responsabile pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, a fini della
trasparenza, nella sezione " Amministrazione trasparente”

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPCT RPCT
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

18 26 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi

18 26 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)
della sezione "Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

18 26 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi

18 26 2 Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai
fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e nella
sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati) della sezione " Amministrazione

trasparente”

Dirigente/Responsabile P.O.

18 27 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo

18 27 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

18 28 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della
corruzione attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel
fascicolo e adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del

18 28 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: adempimento obblighi informativi RPC RPCT
18 29 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
18 29 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT

18 30 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

18 30 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per |e non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con
eventuale modificadel PTPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Alterarein senso favorevole al destinatario con volontaria omissione di analisi o analisi pilotataal fine di
indurre atralasciare le irregolarita

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Eluderei vincoli relativi aincarichi, collaborazioni, assunzioni

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:3

- Condizionare |'attivita' nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Conflitto di interessi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Alterarein senso favorevole al destinatario con volontaria omissione di analisi 0 analisi pilotataa fine di
indurre atralasciare le irregolarita

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o occultare interessi
privati
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2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto bassa 1

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita molto bassa 1

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilitd media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative cogenti, purche’ compatibili con I'attivital in esame

- Misure di trasparenza ulteriori aquelle gia previste dall'art. 41, co. 2 del
D.Lgs. n. 33/2013

- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Misure di trasparenza volte a garantire 'inserimento di Soggetti in
possesso dei requisiti di professionalita necessari

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, al'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di inserimento dei professionisti per
verificarne le competenze e larotazione

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilita operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per prevedere criterio di
rotazione nell'atto di indirizzo

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Tuteladel dipendente che segnalailleciti (whistleblower) - introduzione di obblighi di riservatezza nel
P.T.P.C.

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario
preposto

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

TUTTI I SETTORI - Attivita' trasversale

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL SETTORE DI COMPETENZA

PROCESSO : Affidamento appalto di servizi efornituredi importo superiorealle
sogliedi cui all'art. 35, D. Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della procedura aperta

20 Affidamento appalto di servizi e forniture

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Inserimento intervento nel programma biennale degli acquisti di beni e
Fase programmatoriaa PROGRAMMAZIONE intervento servizi o nel programmactriennale del lavori pubblici Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalital prescritti dalla
Fase dellainiziativaa NOMINA RUP legge e dalle Linee guida ANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: rilevazione del bisogno di variazione di bilancio

Richiesta di variazione di bilancio

Dirigente

Faseistruttoria: definizione VINCOLI imposti daleggi o regolamenti

Individuazione e/o imposizione vincoli di finanza pubblica applicabili a
procedimento/processo

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: definizione VINCOLI imposti daleggi o regolamenti

Individuazione e/o imposizione vincoli imposti dal D.Lgs. 50/2016
all'attivita contrattuale

Responsabile del procedimento

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli altri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO

Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione della procedura aperta come sistema di affidamento e

Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura aggiudicazione del contratto RUP

Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura aperta RUP

Fase istruttoria: proposta di determina a contrarre prodromica al’ avvio dellafase di sceltadel contraente

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli atri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Interlocuzioni con la Ragioneria per il rilascio del parere /visto, gestione
Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi entrate-incassi (contenuto e tempistica, etc.) Dirigente
Eventual e nuova calendarizzazione dell'attivita e dei termini per ritardi e
Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi disfunzioni Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Acquisizione parere

Ragioniere Generale

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Pubblicazione bando con i contenuti, secondo le modalita e per ladurata
previsti dallalegge e dai regolamenti

Responsabile del procedimento

Trasmissione chiarimenti agli operatori economici (OE) richiedenti e

Fase istruttoria: pubblicazione bando pubblicazione degli stessi sul sito RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP
Nomina Commissione, con la procedura prescrittadallalegge e dalle linee
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE guidaANAC RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Vautazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Formazione graduatoria RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP
Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Valutazione giustificazioni RUP
Interlocuzioni con la Ragioneria per il rilascio del parere /visto, gestione
Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi entrate-incassi (contenuto e tempistica, etc.) Dirigente
Eventual e nuova calendarizzazione dell'attivita e dei termini per ritardi e
Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi disfunzioni Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Ragioniere Generale

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Richieste on line 0 consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e special Acquisizione certificazioni/attestazioni relative a possesso requisiti RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso del requisiti Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedi mento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase di integrazione efficacia: adozione determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Interlocuzioni con la Ragioneria per il rilascio del parere /visto, gestione
entrate-incassi (contenuto e tempistica, etc.)

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Eventual e nuova calendarizzazione dell'attivita e dei termini per ritardi e
disfunzioni

Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Acquisizione parere

Ragioniere Generale

20_38 Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza primadella stipula del contratto

Consegnain viadi urgenza

Dirigente

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta el ettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

Invio ODA mediante mercati elettronici

RUP

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

Trasmissione all'OE, sul mercato libero, |lettera commerciale e atti
complementari

RUP

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile del procedimento

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla
progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di
affidamento/composizione commissione (art. 29, ¢. 1 D.Lgs n. 50/2016) -
Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT
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Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Sopralluoghi, ispezioni, controlli a campione, come da PROGRAMMA DEI
CONTROLLI nonche' contabilita’ del servizio o dei lavori acuradel
Direttore esecuzione/lavori in correlazione con il RUP

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Confronto tra spesaimpegnata e spesa liquidata e pagata

Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 |dentificazione del rischio

2.2 Analis ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESsSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Accordi con soggetti privati

Probabilita ata 4

- Analizzare la domandarbisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Definire regole/specifiche tecniche a solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, ma alla volonta di
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita’ gestionale

RISCHIO MEDIO

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad un determinato OE

- Mancanza di controlli

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione ala
garaovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Accordi con soggetti privati

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Accordi con soggetti privati

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita alta 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC

Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Tuteladel dipendente che segnalailleciti (whistleblower) - introduzione di obblighi di riservatezza nel
P.T.P.C.

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023 - 2025

FINANZE E PATRIMONIO IMMOBILIARE

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL 2° SETTORE
Dr. GIOACCHINO GUARRERA

PROCESSO : Acquisto arredi e attrezzatur e uffici

Area di Rischio: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE ATTIVITA' ESECUTORE
numer o e descrizione fase nuMer 0 e rappr esentazione attivita
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze inclusein atti di
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno programmazione Dirigente
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno Proposta previsioni di bilancio Dirigente
Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalita prescritti
Fase dellainiziativas NOMINA RUP dallalegge edalle Linee guida ANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di
interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione,

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento

delle misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo diretto Responsabile del procedimento
Faseistruttoria: rilevazione mercato Ricerca dati RUP
Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) dellaformazione della platea degli OE RUP
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Utilizzo Elenco Operatori Economici (OE) in uso all'Ente RUP
Tracciabilita del processo decisionale: formazione del documento
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) scritto contenente |'elenco OE (c.d. Elenco ditte) RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di scelta del
contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di scelta del

contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Spedizione letterainvito RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Vautazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Formazione graduatoria RUP

Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP

Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP

Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Vautazione giustificazioni RUP

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di aggiudicazione

non efficace Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e special Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e special Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito
positivo verifica possesso del requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di autotutelanei casi consentiti dalle norme vigenti -
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Provvedimento di annullamento/revoca in autotutela

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Consegnain viadi urgenza

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione

Attesa periodo di trentacinque giorni dall'invio dell'ultima delle
comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione

Scambio di corrispondenza commerciale secondo |'uso del
commercio consistente in un apposito scambio di lettere, anche
tramite posta el ettronica certificata o strumenti analoghi negli altri
Stati membri ovvero scrittura privata ovvero forma contrattuale
vigente presso ciascuna stazione appaltante

Dirigente

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Pubblicazione, atto relativo ala progettazione/procedura di
affidamento - Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento
dla sezione "Amministrazione trasparente” del sito web ericerca
documenti e dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione Liquidazione fatture Dirigente
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT

Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per

i responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di misure di prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi

prevenzione al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di | indicatori, daun lato, e gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel

documenti analoghi Piano delle performance o in documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non

conformitad rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con

eventuale modificadel PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

I nsieme dei comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita
del processo

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione
del rischi corruttivi ALLEGATO 1 -

PNA 2019

- Definire previsioni di entrata/spesa hon corrispondenti al bisogno

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di
indirizzo politico nell'attivita gestionale

Probabilita media 3

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienzal/efficacia/economicita, maalla
volonta di premiare interessi particolari

- Accordi con soggetti privati

Impatto molto basso 1

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interess

tra organi politico-amministrativi e organi burocratici

- Ingerirsi nell'attivita gestionale riservata ai dipendenti, in violazione del principio di separazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita

- Omettere adeguata motivazione

- Mancanza di controlli

Punteggio totale:3

- Definire previsioni di entrata/spesa hon corrispondenti al bisogno

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienzal/efficacia/economicita, maalla
volonta di premiare interessi particolari

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o occultare
interessi privati




- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di
indirizzo politico nell'attivita gestionale

- Accordi con soggetti privati

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
DELLA MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita bassa 2

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita bassa 2

Complessita del processo

Probabilita bassa 2

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilitd media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita molto bassa 1

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o
procedimenti disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in
corso anche per responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in
giudicato, decreti di citazione a giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e
truffa aggravata; ricorsi amministrativi su affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute
attraverso il canale whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita
successive nonche' da altre fonti normative

- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti el riutilizzo
dei dati, documenti e procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005),
funzionale al'apertura dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi,
alla diffusione del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivital€ da
parte dell'utenza (misuratrasversale previstadal PNA 2013)

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale alala
tracciabilital€dello sviluppo del processo e alla riduzione del rischio
di "blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilitai€
per ciascuna fase (misuratrasversale previstadal PNA 2013), nei
limiti di fattibilita’ derivanti dalla progettazione della misura

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale al'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi (misuratrasversale previstadal PNA
2013)

- Monitoraggio tempi procedimentali - monitoraggio del rispetto dei termini previsti dallalegge,
per la conclusione dei provvedimenti

- Circolari - Linee guidainterne

Fasi etempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo
anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziae e del
personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per
Individuare modalita di attuazione dellarotazione

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di
prevenzione da attuare nel processo

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3°SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Valutazione o verifica di assoggettabilita’ aimpatto ambientale- VIA

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

6 Valutazione o verifica VIA

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase della comunicazione istituzionale

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui socia, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e lamodulistica sul procedimento
nonche' il link di accesso a servizio on line

Controllo scheda presente sul sito web e verificadel contenuti dei dati e
delleinformazioni pubblicate

Dirigente

Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Acquisizione domanda di valutazione o di verifica di assoggettabilita aVIA

Responsabile procedimento

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

RiTevazione del detl € aglle imormaziont sulla gestione del tempr ael
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Responsabile del procedimento

Faseiniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedi mento/processo
all'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche'
dell'adozione del provvedimento finale

Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
secondo quanto previsto dall'art. 4 L..241/1990, nonche' in base
all'organigrammae, infine, alla prass dell'Ente

Dirigente

Fase dellainiziativac: RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Assegnazione a dipendente addetto all'unita organizzativa della
responsabilita dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzionee CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generai e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazione ai soggetti di cui al'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiungue vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione di avvio con le modalita previste dall'articolo 8 L.241/90, ai
soggetti nei confronti dei quali il provvedimento finale € destinato a
produrre effetti diretti ed aquelli che per legge debbono intervenirvi

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Notiziadell'inizio del procedimento ai soggetti individuati o facilmente
individuabili, diversi dai diretti destinatari del provvedimento, ai quali possa
derivare un pregiudizio dal provvedimento finale

Contro interessati

Fase della pubblicita legale: pubblicazione dell'avvenuta presentazione della domanda

Trasmissione atti/dati a Ufficio interno competente

Responsabile del procedimento

Fase della pubblicita legale: pubblicazione dell'avvenuta presentazione della domanda

Pubblicazione

Responsabile del procedimento

Fase partecipativas INTERVENTO - intervento di qualungue soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in associazioni 0 comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

Partecipazione al procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L. 241/1990:
valutazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase partecipativas INTERVENTO - intervento di qualungue soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in associazioni 0 comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

Partecipazione al procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L. 241/1990:
valutazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase partecipativa: consultazione del pubblico, degli utilizzatori del sistema, delle categorie economiche,
sociali e sindacali

Pubblicazione, sul sito web dell'Ente, della modulistica e delle INFO sulle
modalita di presentazione, anchein viatelematica, delle osservazioni

Responsabile del procedimento

Fase partecipativa: consultazione del pubblico, degli utilizzatori del sistema, delle categorie economiche,
sociali e sindacali

Acquisizione osservazioni e/o proposte del pubblico

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: osservazioni

Esame osservazioni e proposte presentate a normadell'art. 10 L. 241/90
ovvero anormadi altre specifiche disposizioni applicabili alla fattispecie

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: prese di posizione di singoli €/o gruppi di portatori di interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo condizioni di ammissibilita e dei presupposti rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di

Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre

legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento amministrazioni Agenti di P.P.
Comunicazione al richiedente con raccomandata con avviso di ricevimento
Faseistruttoria SOCCORSO ISTRUTTORIO conrichiestadi presentazione dellaistanza correttaove | ovvero con atro mezzo idoneo a comprovarne laricezione dellairregolarita
I'istanza siairregolare o incompleta o incompletadellarichiesta Agenti di P.P.

Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

|struttoria documentale - esame documenti, dati informazioni

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Verifica documentalexriscontri e controlli sul contenuto di documenti, dati e
informazioni

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Individuazione dei flussi/fasi €/o dei tempi del processo (work-flow)

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Calendario di incontri acui invitare, separatamente o contestualmente, il
destinatario del provvedimento ed eventuali controinteressati

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaz. ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Richiesta all'Ufficio Polizia Provinciae di disponibilita a sopralluogo

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaz ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria. ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Verbalizzazione del sopralluogo

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaz. ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Acquisizione esito sopralluogo dellaP.P.

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiestadi presentazione integrazioni documentali

Su richiesta delle amministrazioni e degli uffici provinciali competenti,
trasmissione, con modalita telematica, a soggetto interessato delle eventuali
richieste istruttorie

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, concerti 0 assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Acquisizione parere Commissione tecnica di verifica dell'impatto
ambientale VIA e VAS

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase decisoria: proposta provvedimento conclusivo di valutazione o verifica di assoggettabilita a
valutazione di impatto ambientale -VIA

Elaborazione proposta provvedimento

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase decisoria: proposta provvedimento conclusivo di valutazione o verifica di assoggettabilita a
valutazione di impatto ambientale -VIA

Motivazione del provvedimento finale, con indicazione e disponibilita, sele
ragioni della decisione risultano da altro atto dell'amministrazione
richiamato dalla decisione stessa, dell'atto cui essa si richiama

Responsabile pubblicazione

Fase decisoria: proposta provvedimento conclusivo di valutazione o verifica di assoggettabilita a
valutazione di impatto ambientale -VIA

Motivazione, nel provvedimento finale, del mancato accoglimento delle
osservazioni presentate ai sensi dell'art. 10-bis, L .241/1990 all'accoglimento
dell'istanza

Responsabile pubblicazione

Fase decisoria: adozione provvedimento conclusivo di valutazione o verifica di assoggettabilita a
valutazione di impatto ambientale -VIA

Approvazione proposta e adozione

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione provvedimento conclusivo di valutazione o verifica di assoggettabilita a
valutazione di impatto ambientale -VIA

Motivazione del provvedimento finale, con indicazione e disponibilita, sele
ragioni della decisione risultano da altro atto dell'amministrazione
richiamato dalla decisione stessa, dell'atto cui essa si richiama

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase di controllo: verifiche di ottemperanza alle prescrizioni

Controllo incrociato dei dati

RPCT

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile del procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile del procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento




6 Valutazione o verifica VIA

Fase di trasparenza: pubblicazione informazioni ambientali

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza nella sezione "Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTPCT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione e attuate nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilital non di modico valore

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Probabilita ata4

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare ase' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

I mpatto molto basso 1

- Condizionare |'attivita nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Conflitto di interessi

Punteggio totale:4

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita’ gestionale

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita alta 4

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione dellem

isure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misure di prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita’ successive honche'
daaltre fonti normative

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e
trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Assegnazione della mappatura dei processi come obiettivo di performance
dei Dirigenti/PO

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare
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PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO
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7 Autorizzazione unica ambientale AUA

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita' e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e lamodulistica sul procedimento
nonche' il link di accesso a servizio on line

Controllo scheda presente sul sito web e verificadei contenuti dei dati e
delleinformazioni pubblicate

Responsabile del procedimento

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte Acquisizione istanza istanza
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Verifica, con modalita informatica, la completezzaformale dellaistanzae Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell'
Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge dei relativi allegati istanza
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione istanza

Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita previste dallalegge

Trasmissione immediata, in viatelematica, della segnalazione e dei relativi
allegati alle anministrazioni e agli uffici competenti

Responsabile del procedimento

all'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche'
dell'adozione del provvedimento finale

Fase dellainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedi mento/processo

Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
secondo quanto previsto dall'art. 4 L..241/1990, nonche in base
all'organigrammae, infine, alla prass dell'Ente

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Assegnazione a dipendente addetto all'unita’ organizzativadella
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento nonche', eventual mente, dell'adozione del provvedimento

Dirigente

Fase istruttoria: trasmissione ale autorita e ai soggetti competenti istanza con allegati

Trasmissione istanza corretta e completa

Dipendente addetto al SUAP

Faseistruttoria: trasmissione alle autorita' e ai soggetti competenti istanza con allegati

Trasmissione istanza nhon corretta /o non completa

Dipendente addetto al SUAP

Fase della prevenzione della corruzionee CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generai e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazione ai soggetti di cui al'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiungue vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione di avvio con le modalita previste dall'articolo 8 L.241/90, ai
soggetti nei confronti dei quali il provvedimento finale € destinato a
produrre effetti diretti ed aquelli che per legge debbono intervenirvi

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Notiziadell'inizio del procedimento ai soggetti individuati o facilmente
individuabili, diversi dai diretti destinatari del provvedimento, ai quali possa
derivare un pregiudizio dal provvedimento finale

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiesta di presentazione integrazioni documentali

Archiviazione istanza per mancata presentazione delle integrazioni ovvero
di istanza di prorogaentro il termine assegnato

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiesta di presentazione integrazioni documentali

Acquisizione istanza, da parte del richiedente, di ottenere una proroga per
presentare le integrazioni richieste

Dipendente addetto al SUAP

Faseigtruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiesta di presentazione integrazioni documentali

Decisione in ordine alla accoglibilital o0 non accoglibilita dellaistanza di
proroga

Autorita e soggetti competenti

Faseistruttorias INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiestadi presentazione integrazioni documentali

Trasmissione istanza di proroga alle autorita e ai soggetti competenti

Dipendente addetto al SUAP

Faseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiestadi presentazione integrazioni documentali

Acquisizione da parte delle autorita e dei soggetti competenti della
decisione in ordine ala accoglibilita’ o non accoglibilita dellaistanza di
proroga

Dipendente addetto al SUAP

Faseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiestadi presentazione integrazioni documentali

Trasmissione al richiedente atto di concessione proroga, con assegnazione
del termine ovvero atto di non concessione proroga

Dipendente addetto al SUAP

Faseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiestadi presentazione integrazioni documentali

Archiviazione istanza per non correttezza 0 non completezza dellaistanza
come integrata

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: prese di posizione di singoli e/o gruppi di portatori di interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo condizioni di ammissibilita e dei presupposti rilevanti per
I'emanazione del'’AUA

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-istruttoria

Richiestadi pagamento diritti di segreteria

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-istruttoria

Verifica pagamento dei diritti di segreteria

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di

interessi Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere Adozione autorizzazione unica ambientale - AUA Dirigente

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull’Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare nella sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile del procedimento

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai fini della
trasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e nella sotto-
sezione di 2 livello (Tipologie di dati) della sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

del PTCPT

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
sezione "Amministrazione trasparente" del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione e attuate nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita’ organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti anal oghi RPCT
Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019




7 Autorizzazione unica ambientale AUA

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita ata 4

- Condizionare |'attivita nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Effettuare una valutazione positiva a rilascio del provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Conflitto di interessi

RISCHIO MEDIO

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita gestionale

- Mancanzadi controlli

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita ata4

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilitd media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario
preposto

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa
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12 Emissioni in atmosfera

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase della comunicazione istituziona e

Controllo contenuto pagine sito dell'ente, siti tematici, e social, a fine di
individuare lacune o necessita di aggiornamento

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

Fase della comunicazione istituzionale

Aggiornamento ordinario dei contenuti delle pagine web

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

Fase della comunicazione istituziona e

Elaborazione dati e testo

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

Fase della comunicazione istituzional e

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita' e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e lamodulistica sul procedimento
nonche' il link di accesso a servizio on line

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Acquisizione istanza

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita previste dallalegge

Verifica, con modalita informatica, la completezzaformale dellaistanzae
dei relativi allegati

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato della ricevuta con le modalita previste dallalegge

Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenutaricezione

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Faseiniziativa: prese di posizione di singoli €/o gruppi di portatori di interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile procedimento

Fase dellainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedi mento/processo
al'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche'
dell'adozione del provvedimento finale

Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base
al'organigrammac, infine, alla prassi dell'Ente

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Assegnazione a dipendente addetto all'unita’ organizzativa della
responsabilita dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

Esame PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione di avvio con le modalita previste dall'articolo 8 L.241/90, ai
soggetti nel confronti dei quali il provvedimento finale €' destinato a
produrre effetti diretti ed aquelli che per legge debbono intervenirvi

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Notizia dell'inizio del procedimento ai soggetti individuati o facilmente
individuabili, diversi dai diretti destinatari del provvedimento, ai quali possa
derivare un pregiudizio dal provvedimento finale

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaz SOCCORSO ISTRUTTORIO conrichiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

Trasmissione richiesta di integrazioni con assegnazione di termine per
integrare

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaz SOCCORSO ISTRUTTORIO conrichiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

Ricezione integrazioni richieste

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaz SOCCORSO ISTRUTTORIO conrichiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

Archiviazione istanza per mancata presentazione delle integrazioni ovvero di
istanza di proroga entro il termine assegnato

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiesta di presentazione integrazioni documentali

Richiesta e acquisizione integrazione documentali

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di

Controllo condizioni di ammissibilita e dei presupposti rilevanti per

legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento |'emanazione dell'autorizzazione Dirigente

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere Adozione atto di rigetto dell'istanza Dirigente

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere Adozione autorizzazione o provvedimento di rigetto istanza Dirigente
Trasmissione a destinatario/all'amministrazione competente/ al'autorita

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere giudiziaria Dirigente

Fase decisoria: silenzio-assenso

Silenzio assenso a fronte dellalegittimita e regolarita dell'istanza

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo Dirigente
Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT RPCT
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate Dirigente
Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Alterarein senso favorevole al destinatario le valutazioni istruttorie con conseguente omissione di elementi

- Disomogeneita delle valutazioni

Probabilita alta 4

- Assegnare ad un funzionario meno esperto a fine di avere un maggior controllo sulla decisione finale

- Conflitto di interess

Impatto molto basso 1

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita

- Alterazione (+/-) dei tempi

Punteggio totale:4

- Omettere adeguata motivazione

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=Sl)

Probabilita alta 4

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3




12 Emissioni in atmosfera- modi

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, al'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nominadei collaudatori per verificarnele
competenze e larotazione

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Rilascio da parte del RUP/Dirigente/P.O. di dichiarazionie attestante
|'assenza di conflitto di interess

- Rispetto del termini e delle prescrizioni indicati nel regolamento e verifica
daparte dd dirigente

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Riunioni periodiche di confronto




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

STAFF: POLIZIA PROVINCIALE

RESPONSABILE P.O.: COMANDANTE P. P. - Dr. LUCIO FERRIGNO

PROCESSO : Controalli - Ispezioni

AREA DI RISCHIO: F) Contralli, verifiche, ispezioni e sanzioni

1 Controllo-Ispezioni

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita’ e tempistiche indicate

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio negli atti di programmazione Responsabile
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
Fase délainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Responsabile
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Responsabile
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Responsabile
Fase dellainiziativa: programma dei controlli Individuazione dei flussi/fasi e/o dei tempi del processo (work-flow) Responsabile
Fase ddlainiziativa: programmadei controlli Calendario delle visite Responsabile
Assegnazione a dipendente addetto all'unita’ organizzativa della
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
Fase ddllainiziativaa RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento Responsabile
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess attuate Responsabile

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazioni e obblighi informativi - Comunicazione / pubblicazione/
notificazione atto

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione ai soggetti di cui al'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiungue vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Verbalizzazione del sopralluogo

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: proposta provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo (irrogazione
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - archiviazione - verbale, etc. )

Elaborazione proposta provvedimento
(deliberal/determinal/ordinanzal/decreto, etc.)

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: trasmissione propostadi provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione al Responsabile

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo o

dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, etc. ) Adozione provvedimento espresso - Conformita o prescrizioni Responsabile
Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti Responsabile

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eillegalita attuate
nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT
Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Responsabile

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione ddl rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del

Insieme delle categoriedi eventi arischio

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del

processo individuate nelle fasi/attivita del processo rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019
- Alterarei risultati finali del controllo, ossia eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza - Accordi con soggetti privati Probabilita media 3

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:3

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire determinati soggetti

- Conflitto di interessi

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Omettere di fornire elementi significativi nella predisposizione della bozza di mandato ispettivo

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Omettere di inserire nel fascicolo gli elementi rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre fascicoli €/o atti a fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato
soggetto o a categorie di soggetti

2.3 Ponderazione del rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=Sl)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2




1 Controllo-Ispezioni

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative cogenti, purche’ compatibili con I'attivital in esame

- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di
competenza dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Circolari - Linee guidainterne

- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario
preposto

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione dellarotazione

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Riunioni periodiche di confronto

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di
controllo anticorruzione e per latrasparenza (OICAT)




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

STAFF: POLIZIA PROVINCIALE

RESPONSABILE P.O. COMANDANTE P.P. - Dr. LUCIO FERRIGNO

PROCESSO : Accertamento violazioni stradali

AREA DI RISCHIO: F) Contralli, verifiche, ispezioni e sanzioni

3 Accertamento violazioni stradali

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

attivita' e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e lamodulistica sul procedimento

Controllo scheda presente sul sito web e verificadei contenuti dei dati e

nonche' il link di accesso a servizio on line delle informazioni pubblicate Responsabile
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Responsabile
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Responsabile
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Responsabile
Fase dellainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedimento/processo Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
all'unita’ organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche' secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base
dell'adozione del provvedimento finale all'organigrammae, infine, alla prass dell'Ente Responsabile
Assegnazione a dipendente addetto all'unita organizzativa della
responsabilital dell'istruttoriae di ogni altro adempimento inerenteil singolo
Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento Responsabile

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase ddllainiziativa: rilevazione del bisogno

Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita’ ela
realizzazione del bisogno

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generai e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Individuazione degli obiettivi strategici e redazione dei relativi programmi

Fase istruttoria: programmazione attivita operativi Responsabile

Faseistruttoria: programmazione attivita Gestione personale Responsabile

Fase istruttoria: programmazione attivita Elaborazione turnazione Responsabile

Fase istruttoria: programmazione attivita Definizione turnazione Responsabile

Fase istruttoria: programmazione attivita Individuazione dei flussi/fasi €/0 dei tempi del processo (work-flow) Responsabile
Interlocuzioni erichieste ad uffici dell'Ente €/o di altre amministrazioni per
acquisire dati/documenti/informazioni necessarie alla gestione ( es. Ufficio

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi tributi, uff. ragioneria, etc.....) Responsabile

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Eventual e nuova calendarizzazione dell'attivita e dei termini per ritardi e
disfunzioni

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Responsabile
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione ddl rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del

Insieme delle categorie di eventi arischio

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del

processo individuate nelle fasi/attivita del processo rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019
- Alterarei risultati finali del controllo, ossia eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza - Accordi con soggetti privati Probabilitaata4

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
cas prescritti, intenzionalmente procurare ase' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad atri un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Impatto molto basso 1

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire determinati soggetti

- Mancanza di controlli

Punteggio totale:4

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita e di controllo

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita alta4

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO




3 Accertamento violazioni stradali

3.1 Identificazione delle misure 3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie Misuredi prevenzione ulteriori Programmazione

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di
- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive nonche' |competenza dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo

da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame rotazione casuale Fasi etempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento - Circolari - Linee guidainterne Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita - Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio Soggetto responsabile: Dirigente
- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e
- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione sull'aggiornamento del PTPC Stato di attuazione: Misure da attuare
- PTPCT - adottareil PTPC e Individuare aree arischio - Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

FINANZE E PATRIMONIO IMMOBILIARE

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE DEL 2° SETTORE
Dr. G. GUARRERA

PROCESSO NUMERO: 1 Bilancio di previsione

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

1 Bilancio di previsione

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numero e descrizione fase

nuMer 0 e rappr esentazione attivita

1 1 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 1 1 Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita’ e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente

1 1 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 1 2 Rilevazione dei dati e delleinformazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

1 1 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 1 3 Rilevazione dei dati e delleinformazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

1 1 Fasedellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

1 1 4 Rilevazione del dati e delleinformazioni sulla gestione anticorruzione
eimprontata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

1 2 Faseiniziativa: prese di posizione degli amministratori €/o di singoli €/o gruppi di portatori di interess

1 2 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile procedimento

1 3 Fasedellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

1 3 1 Assegnazione ad atro dipendente addetto all'unita organizzativa della
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento

Dirigente

1 4 Fase dellaprevenzione della corruzionee CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

1 4 1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

1 5 Fase della prevenzione della corruzione: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

1 5 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

1 6 Faseidtruttoria: definizione, a cura del responsabile del servizio finanziario, delle compatibilital
finanziarie complessive e della capacita di finanziamento degli investimenti e delle politiche di sviluppo
nonche' degli eventuali limiti e vincoli derivanti dalla normativa vigente o prevista per il periodo interessato
dal bilancio in viadi formazione

1 6_1 Proposta di regolamento con inserimento dei risultati dell'analisi

Responsabile del procedimento

1 7 Faseistruttoria: prese di posizione degli amministratori e/o di singoli e/o gruppi di portatori di interessi

1 7_1 Ascolto, confronto e collogui con I'’Amministratore

Responsabile procedimento

1 8 Faseidtruttoria: proposta delibera di definizione, coerentemente Linee programmatiche di governo e gli
indirizzi programmatici approvati con il DUP, della manovra delle aliquote tributarie e delle tariffe nonche'
dei criteri e degli indirizzi ai quali i responsabili dei centri di responsabilita’ debbono attenersi nel corso della

predisposizione delle proposte di bilancio e del PEG 1 8 1 Elaborazione proposta deliberazione Dirigente
1 9 Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di deliberazione 1 9 1Rilascio parere Dirigente
1 10 Fase consultiva: parere di regolarita’ contabile su proposta di deliberazione 1 10 1 Rilascio parere Dirigente
1 11 Fase decisoria: adozione delibera di definizione, coerentemente con le linee programmatiche di
governo e gli indirizzi programmatici approvati con il DUP, della manovra delle aliquote tributarie e delle
tariffe nonche' dei criteri edegli indirizzi ai quali i responsabili dei centri di responsabilita’ debbono attenersi
nel corso della predisposizione delle proposte di bilancio e del PEG 1 11 1 Approvazione proposta e adozione deliberazione Dirigente
1 12 Faseistruttoria: proposte finanziarie previsionali di bilancio ed elaborazione schema di bilancio 1 12 1 Elaborazione delle proposte contenente le previsioni di bilancio Dirigente
1 12 2 Raccolta, analisi e revisione delle proposte di previsione di bilancio
1 12 Faseistruttoria: proposte finanziarie previsionali di bilancio ed elaborazione schema di bilancio formulate dai centri di responsabilita Dirigente
1 12 3 Trasmissione proposte di previsione di bilancio formulate dai centri
1 12 Faseistruttoria: proposte finanziarie previsionali di bilancio ed elaborazione schema di bilancio di responsabilita e elaborate dal dirigente per la definizione delle priorita Dirigente
1 12 4 Negoziazione coni dirigenti responsabili dei centri di responsabilita
per ladefinizione finale degli obiettivi e delle risorse necessarie a loro
1 12 Faseistruttoria: proposte finanziarie previsionali di bilancio ed elaborazione schema di bilancio conseguimento Dirigente
1 12 Faseistruttoria: proposte finanziarie previsionali di bilancio ed elaborazione schema di bilancio 1 12 5 Elaborazione schemadi bilancio Dirigente
1 13 Faseigtruttoria: proposta delibera di approvazione bilancio di previsione coni relativi alegati e di 1 13 1 Notadi aggiornamento DUP - Aggiornamento dell'anaisi di
approvazione nota di aggiornamento a DUP contesto alle modifiche normative sopravvenute Dirigente
1 13 Faseigtruttoria: proposta delibera di approvazione bilancio di previsione coni relativi alegati e di 1 13 2 Notadi aggiornamento DUP- Aggiornamento dei programmi di
approvazione nota di aggiornamento a DUP spesa Dirigente
1 13 Faseigtruttoria: proposta delibera di approvazione bilancio di previsione coni relativi alegati e di
approvazione nota di aggiornamento a DUP 1 13 3 Elaborazione proposta deliberazione Dirigente
1 13 Faseigtruttoria: proposta delibera di approvazione bilancio di previsione coni relativi alegati e di
approvazione nota di aggiornamento a DUP 1 13 4 Deposito proposta e atti complementari in Segreteria Dirigente
1 14 Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di deliberazione 1 14 1 Rilascio parere Dirigente
1 15 Fase consultiva: parere di regolarita’ contabile su proposta di deliberazione 1 15 1 Rilascio parere Dirigente
1 16 Fase partecipativa: consultazione degli utilizzatori del sistema, delle categorie economiche, sociai e
sindacali maggiormente rappresentative e illustrazione, in modo leggibile e chiaro per il cittadino, del DUP,
del bilancio e dei suoi allegati, in apposite forme di comunicazione dell'Ente anche in ordine a valore 1 16 1 Faseigtruttoriaiforme di consultazione e di comunicazione del DUP,
pubblico creato ed all'impegno delle entrate tributarie e dei proventi dei servizi pubblici locali del bilancio e dei suoi allegati Dirigente

1 17 Fase decisoria: adozione delibera di approvazione bilancio di previsione con i relativi allegati

1 17 1 Approvazione proposta e adozione deliberazione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 18 Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

1 18 1 Pubblicazione sull’'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti
dapubblicare

Responsabile pubblicazione

1 19 Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

1 19 1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile del procedimento

1 20 Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente /o adltre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazioneimposti dalla
legge e dai regolamenti

1 20 _1 Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati
competenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

1 21 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a Bilanci

1 21 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione
" Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

1 22 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

1 22 1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento
allasezione " Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti
e dati oggetto di obbligo di pubblicazione

Dirigente

1 23 Fase della prevenzione della corruzione: report misure di prevenzione attuate nel processo

1 23 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

RPCT

1 24 Fasedi controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

1 24 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
misure attuate

RPCT

1 25 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

1 25 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con
eventuale modificadel PTPCT

RPCT

2. VAL

UTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accensione mutuo in assenza del presupposti e per finalital estranee rispetto a quelleistituzionali (
espansione della spesa)

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Probabilita media 3

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti a bisogno

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Impatto molto basso 1

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimental e dell'attivita' con conseguente ripercussione sul termine finale
di conclusione del procedimento/processo

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o occultare interessi
privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

Punteggio totale:3




1 Bilancio di previsione

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita bassa 2

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita molto bassa 1

Controlli applicati al processo

Probabilita molto bassa 1

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

MISURE PREVENZIONE OBBLIGATORIE

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli
scostamenti dalla programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche'
da altre fonti normative cogenti, purche’ compatibili con I'attivital in esame

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione
adempimento

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Check list di delle misure di prevenzione da porre in essere nella gestione
del processo, anche in relazione alle direttive/linee guidainterne

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario
preposto

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e
sull*aggiornamento del PTPC

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

1° SETTORE AFFARI GENERALI

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM

PROCESSO : Concessioni per occupazione temporanea di suolo pubblico - controllo

50 Concessioni per occupazione temporanea

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed er ogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

numer o e descrizione fase

nUMer 0 e r appr esentazione attivita

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa pubblica

Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita’ e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa pubblica

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa pubblica

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa pubblica

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase dellainiziativa: programma dei controlli

Individuazione dei flussi/fasi €/o dei tempi del processo (work-flow)

Dirigente

Fase dellainiziativac RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Assegnazione a dipendente addetto all'unita’ organizzativadella
responsabilita dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

attuate

Responsabile del procedimento

Fase ddllainiziativa: programmadei controlli

Cdendario delle visite

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazioni e obblighi informativi - Comunicazione / pubblicazione/
notificazione atto

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione ai soggetti di cui al'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiungue vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Verbalizzazione del sopralluogo

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: proposta provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo (irrogazione
sanzioni - contestazione di addebito - archiviazione - verbale, etc. )

Elaborazione proposta provvedimento
(deliberal/determinal/ordinanzal/decreto, etc.)

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo o

dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, etc. ) Adozione provvedimento espresso - Conformita o prescrizioni Dirigente
Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti Dirigente

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente"

Responsabile pubblicazione

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e atre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT
Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Dirigente

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione ddl rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESSO

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Concedere esenzioni non dovute

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Omettere adeguata motivazione

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:3

- Violare un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Mancanzadi controlli

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3




50 Concessioni per occupazione temporanea

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche
daaltre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti
privati e con le associazioni di categoria, prevedendo, tral'altro,
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico eil coinvolgimento del RPC

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e
trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Direttive/linee guidainterne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di trasparenzae
pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di garae dla
pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n.
33/2013

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione dellarotazione

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Circolari - Linee guidainterne

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

1° SETTORE AFFARI GENERALI

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM

PROCESSO: Attribuzione progressioni economiche orizzontali o di carriera

AREA DI RISCHIO: A) Acquisizione e progr essione del personale

2 Attribuzione progressioni economiche

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Faseistruttoria: preparazione lex specialistica - bando e documentati di gara

I dentificazione requisiti di accesso e criteri di valutazione

Dirigente

Faseistruttoria: pubblicazione bando

Pubblicazione bando con i contenuti, secondo le modalita e per ladurata
previsti dallalegge e dai regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: ricezione domande di partecipazione

Ricezione richiesta

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: proposta determina di nomina commissione Esame curricula e identificazione commissari/componenti Dirigente
Fase istruttoria: prove scritte e prove orali I struttoria documental e - esame documenti, dati informazioni Commissione
Fase istruttoria: prove scritte e prove orali Valutazione e attribuzione punteggio Commissione
Verbale delle operazioni conclusive della prova con indicazione dei
Faseistruttoria: proposta di graduatoria classificati Commissione

Fase istruttoria: propostadi graduatoria

Pubblicazione graduatoria

Responsabile del procedimento

Fase conclusiva: attribuzioni delle progressioni

Attribuzioni delle progressioni

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eillegalita attuate
nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Ildentificazione del rischio

2.2 Analis ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Abusare dei processi di stabilizzazione a fine di reclutare candidati particolari

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o di carrieraallo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniae ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:3

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, ase' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Conflitto di interessi

- Codtituirein manierairregolare la commissione di concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Eluderei vincoli di finanza pubblica applicabili a procedimento/processo

- Eluderei vincoli relativi aincarichi, collaborazioni, assunzioni

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto bassa 1

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misure di prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti el riutilizzo dei dati,
documenti e procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale al'apertura
dell'amministrazione verso |'esterno e, quindi, ala diffusione del patrimonio
pubblico e a controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misuratrasversale
previstadal PNA 2013)

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- Controlli ulteriori rispetto aquelli tipici, a curadi unaterza parte
indipendente e imparziale

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale allala
tracciabilitadello sviluppo del processo e allariduzione del rischio di
"blocchi* non controllabili con emersione delle responsabilital per ciascuna
fase (misuratrasversale previstadal PNA 2013), nei limiti di fattibilita
derivanti dalla progettazione della misura

Soggetto responsabile: Dirigente

- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi (misura trasversale previstadal PNA 2013)

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei componenti delle
commissioni e eventuali consulenti




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

1° SETTORE AFFARI GENERALI

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE AD INTERIM

PROCESSO: Procedimento disciplinare

AREA DI RISCHIQF: Contralli, verifiche, ispezioni e sanzioni

16 Procedimento disciplinare

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase ddll'iniziativa: costituzione dell'Ufficio Procedimenti Disciplinari (UDP)

Costituzione dell'Ufficio Procedimenti Disciplinari o trasmissione all'UPD
gia codtituito

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interessi

attuate

Responsabile del procedimento

16 5 Fase della prevenzione della corruzione MISURE PREV ENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Istruttoria: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: contestazione di addebito disciplinare

Elaborazione proposta provvedimento

Responsabile del procedimento

Invio della comunicazione, fissazione dell'audizione, audizione del

Fase istruttoria: convocazione e audizione del dipendente o acquisizione di memorie difensive dipendente Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento
Fase istruttoria: convocazione e audizione del dipendente o acquisizione di memorie difensive Ricezione scritti difensivi e documenti con eventuale richiesta di audizione Dirigente
Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo o
dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, etc. ) Adozione provvedimento espresso - Conformita o prescrizioni Dirigente

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Dirigente individuato nella corrispondente scheda del Piano
Esecutivo di Gestione - P.E.G.

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione e attuate nel

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo processo Responsabile del procedimento
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Fase della prevenzione della corruzione : vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Verificadel collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivital

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione ddl rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Eluderei vincoli relativi aincarichi, collaborazioni, assunzioni

- Accordi con soggetti privati

Probabilita molto bassa 1

- Fornire una motivazione generica e tautol ogica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il

- Assente o insufficiente integrazione degli adempimenti anticorruzione nel

conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari processo Impatto molto basso 1
- Omettereil ricorso al MEPA o ad altro mercato elettronico per I'affidamento di incarichi legali di assistenza] - Assenzadi Circolari-Linee guidainterne sulle modalita’ operative da
edi consulenza o comunque ricompresi nella categoria merceologica dei servizi legali seguire Punteggio totale:1

- Omettere procedure competitive nell'attribuzione degli incarichi legali e identificareil legale sulla base del
criterio dellafiducia

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Acquisire parziamente e/o occultare elementi conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari all'avvio del
processo

- Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o occultare interessi
privati

- Ampliare o restringere I'ambito di intervento del PTPC nell'interesse di soggetti o gruppi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionare |'attivita' nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Omettere di rispettare i tempi

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto bassa 1

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita molto bassa 1

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SlI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita molto bassa 1

Controlli applicati al processo

Probabilita molto bassa 1

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti el riutilizzo dei dati,
documenti e procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale al'apertura
dell'amministrazione verso |'esterno e, quindi, ala diffusione del patrimonio
pubblico e a controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misuratrasversale
previstadal PNA 2013)

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale allala
tracciabilitadello sviluppo del processo e allariduzione del rischio di
"blocchi* non controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna
fase (misuratrasversale previstadal PNA 2013), nei limiti di fattibilita
derivanti dalla progettazione della misura

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi (misuratrasversale previstadal PNA 2013)

Soggetto responsabile: Dirigente

- PTPCT - individuare per ciascuna misurail responsabile e il termine per I'attuazione

- Circolari - Linee guidainterne

Stato di attuazione: Misure da attuare




16 Procedimento disciplinare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per prevedere criterio di
rotazione nell'atto di indirizzo - Riunioni periodiche di confronto




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023 - 2025
1° SETTORE AFFARI GENERALI
RESPONSABILE: IL DIRIGENTE INTERIM

PROCESSO: Autorizzazioni a prestazioni professionali di personaleinterno atempo
indeter minato e deter minato

20 Autorizzazioni prestazioni professionali

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell'

Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte Acquisizione istanza istanza
Verifica, con modalita informatica, la completezzaformale delladomanda €| Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell’

Fase dellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge dei relativi allegati istanza
Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell’

Fase déllainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione istanza

Assegnazione a dipendente addetto all'unita organizzativa della
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
Fase ddllainiziativaa RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento nonche', eventual mente, dell'adozione del provvedimento Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di
interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

Esame PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazione ai soggetti di cui all'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiunque vi abbiainteresse della unita organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativaa COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione di avvio con le modalita previste dall'articolo 8 L.241/90, ai
soggetti nei confronti dei quali il provvedimento finale € destinato a
produrre effetti diretti ed aquelli che per legge debbono intervenirvi

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Notizia dell'inizio del procedimento ai soggetti individuati o facilmente
individuabili, diversi dai diretti destinatari del provvedimento, ai quali possa
derivare un pregiudizio dal provvedimento finale

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoriaa SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiesta di presentazione dellaistanza corretta ove
l'istanza siairregolare o incompleta

Trasmissione richiesta di integrazioni con assegnazione di termine per
integrare

Responsabile del procedimento

Fase istruttoriaa SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
l'istanza siairregolare o incompleta

Ricezione integrazioni richieste

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoriaa SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiesta di presentazione dellaistanza corretta ove
l'istanza siairregolare o incompleta

Archiviazione istanza per mancata presentazione delle integrazioni ovvero
di istanza di prorogaentro il termine assegnato

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo condizioni di ammissibilital e dei presupposti rilevanti per
|'emanazione dell'autorizzazione

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione

Adozione atto di rigetto dell'istanza

Dirigente

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione

Adozione autorizzazione o provvedimento di rigetto istanza

Dirigente

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione

Trasmissione a destinatario

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione : report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

Dirigente

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
altuate

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
doveri di comportamento

RPCT

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi

Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e

gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance oin
documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT

RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Abusare delle disposizioni che prevedono la possibilita per i privati di partecipare al'attivita di
programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Assente o insufficiente integrazione degli adempimenti anticorruzione nel

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilita non di modico valore processo I mpatto molto basso 1
- Assenzadi Circolari-Linee guida interne sulle modalita operative da
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni /aspettative dei destinatari seguire Punteggio totale:4

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
cas prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniae ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

RISCHIO MEDIO

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

- Alterarei contenuti del documento al fine di interpretare le norme afavore o adanno di determinati soggetti
0 categorie di soggetti

- Alterare il contenuto in senso favorevole al destinatario

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Occultare elementi conoscitivi

- Omettere di impartire adeguate direttive

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su " Amministrazione trasparente”

- Violareil Codice di Comportamento - CdC

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita alta4

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):
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IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche
da dltre fonti normative

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionae alala
tracciabilitadello sviluppo del processo e allariduzione del rischio di
"blocchi” non controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna
fase (misuratrasversale previstadal PNA 2013), nei limiti di fattibilital
derivanti dalla progettazione della misura

- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento

- Circolari - Linee guidainterne

- Formazione - definire le procedure per formarei dipendenti

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di
prevenzione da attuare nel processo

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- PTPCT - individuare i referenti ei soggetti tenuti arelazionarea R.P.C.

- Trasparenza - pubblicare nel sito istituzionalei dati concernenti |'organizzazione e |'attivita' secondo le
indicazioni contenute nel D.Igs. n. 33/2013 e le altre prescrizioni vigenti




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO: Emissioni in atmosfer a: stabilimento

13 Emissioni in atmosfera

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase della comunicazione istituziona e

Controllo contenuto pagine sito dell'ente, siti tematici, e social, a fine di
individuare lacune o necessita di aggiornamento

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

Fase della comunicazione istituzionale

Elaborazione dati e testo

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

Fase della comunicazione istituzionale

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui socia, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e lamodulistica sul procedimento
nonche' il link di accesso a servizio on line

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui socia, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile del procedimento

Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Acquisizione istanza

Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase déllainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge

Verifica, con modalita informatica, la completezzaformale dellaistanzae
dei relativi allegati

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge

Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione

Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell’
istanza

Faseiniziativa: prese di posizione di singoli €/o gruppi di portatori di interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile procedimento

Fase dellainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedimento/processo
all'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche'

Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base

dell'adozione del provvedimento finale al'organigrammace, infine, alaprass dell'Ente Dirigente
Assegnazione a dipendente addetto all'unita’ organizzativadella
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
Fase dellainiziativaa RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento Dirigente

Fase della prevenzione della corruzionee CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

Esame PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazione ai soggetti di cui al'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiungue vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione di avvio con le modalita previste dall'articolo 8 L.241/90, ai
soggetti nei confronti dei quali il provvedimento finale € destinato a
produrre effetti diretti ed aquelli che per legge debbono intervenirvi

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Notiziadell'inizio del procedimento ai soggetti individuati o facilmente
individuabili, diversi dai diretti destinatari del provvedimento, ai quali possa
derivare un pregiudizio dal provvedimento finale

Responsabile del procedimento

Fase istruttoriaa SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

Trasmissione richiesta di integrazioni con assegnazione di termine per
integrare

Responsabile del procedimento

Fase istruttoriaa SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
l'istanza siairregolare o incompleta

Ricezione integrazioni richieste

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoriaa SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
l'istanza siairregolare o incompleta

Archiviazione istanza per mancata presentazione delle integrazioni ovvero
di istanza di prorogaentro il termine assegnato

Responsabile del procedimento

Faseigtruttorias INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiesta di presentazione integrazioni documentali

Richiesta e acquisizione integrazione documentali

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo condizioni di ammissibilita e dei presupposti rilevanti per
|'emanazione dell'autorizzazione

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: prese di posizione di singoli €/o gruppi di portatori di interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

Adozione atto di rigetto dell'istanza

Dirigente

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

Adozione autorizzazione o provvedimento di rigetto istanza

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

Trasmissione a destinatario/all'amministrazione competente

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase decisoria: silenzio-assenso

Silenzio assenso a fronte della legittimita e regolarita’ dell'istanza

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RPCT
Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC RPCT
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate Dirigente
Verificadel collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi documenti analoghi RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e atre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Condizionare |'attivita' nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Effettuare una valutazione positiva a rilascio del provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Punteggio totale:4

RISCHIO MEDIO

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:
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Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita ata 4

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULLIMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misure di prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Direttive/linee guidainterne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di trasparenza e
pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di garae dla
pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n.

33/2013

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile

procedimento e superiore gerarchico

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione dellarotazione

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare

- Riunioni periodiche di confronto




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3°SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Autorizzazione istallazione di cartelli einsegne

AREA DI RISCHIO: F) Contralli, verifiche, ispezioni e sanzioni

112 Autorizzazione istallazione cartelli e insegne

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'

Fase dellainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione istanza
Assegnazione a dipendente addetto all'unita organizzativa della
responsabilita dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento nonche', eventual mente, dell'adozione del Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il
provvedimento finale € destinato a produrre effetti diretti e dei soggetti, individuati o facilmente
individuabili, diversi dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il provvedimento € destinato a
produrre un pregiudizio

Comunicazione di avvio del procedimento e, qualora per il numero dei
destinatari, la comunicazione personale non sia possibile o risulti
particolarmente gravosa, forme di pubblicita idonee di voltain volta stabilite
dall'amministrazione

Responsabile del procedimento

Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il
provvedimento finale € destinato a produrre effetti diretti e del soggetti, individuati o facilmente
individuabili, diversi dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il provvedimento € destinato a
produrre un pregiudizio

Partecipazione a procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L. 241/1990:
valutazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in associazioni o comitati, acui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

Partecipazione a procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L. 241/1990:
valutazione documenti

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo delle condizioni di ammissibilita’ e dei presupposti rilevanti per
|'emanazione del provvedimento di cui al'art. 19, commal, L. 241/1990

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Acquisizione certificazioni/attestazioni relative a possesso requisiti

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Richiesta e acquisizione integrazione documentali

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazioni e obblighi informativi - Comunicazione / pubblicazione/
notificazione atto

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: comunicazione dei motivi ostativi all'accoglimento dell'istanza

Comunicazione dei motivi ostativi all'accoglimento dell'istanza -
Comunicazione dei motivi ostativi all'accoglimento dell'istanza

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta di accordo integrativo o sostitutivo del provvedimento e, in assenza, proposta di
provvedimento

Caendario di incontri a cui invitare, separatamente o contestualmente, il
destinatario del provvedimento ed eventuali controinteressati

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta di accordo integrativo o sostitutivo del provvedimento e, in assenza, proposta di
provvedimento

Proposta di accordo integrativo o sostitutivo del provvedimento e, in
assenza, propostadi provvedimento - Proposta bozza di
accordo/provvedimento

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: proposta di determinazione preliminare alla stipula dell'accordo

Elaborazione proposta determinazione

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di deliberazione Rilascio parere Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione preliminare ala stipula dell'accordo Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Motivazione, nel provvedimento finale, delle ragioni per cui I'adozione del
provvedimento si discosta dalle risultanze dell'istruttoria condotta dal
Fase decisoria: adozione determinazione preliminare ala stipula dell'accordo responsabile del procedimento finale Dirigente

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'’Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile del procedimento

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente”

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: autorizzazione alla conclusione di accordo integrativo o sostitutivo del provvedimento g, in
assenza, provvedimento

Accordo integrativo o sogtitutivo del provvedimento e, in assenza,
provvedimento - Approvazione bozza di accordo/provvedimento

Dirigente

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-istruttoria

Richiesta di pagamento diritti di segreteria

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-istruttoria

Verificapagamento dei diritti di segreteria

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

Adozione autorizzazione o provvedimento di rigetto istanza

Dirigente

Fase decisoria: silenzio-inadempimento/inerzia

Comportamento inerte

Responsabile procedimento

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Intervento del superiore gerarchico in qualita’ titolare del potere sostitutivo
per il caso di inerzia

Superiore gerarchico

FASE DELLA TRASPARENZA: PUBBLICAZIONI OBBLIGATORIE RELATIVE AGLI ACCORDI
STIPULATI DALL'AMMINISTRAZIONE CON SOGGETTI PRIVATI O CON ALTRE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

FASE DELLA TRASPARENZA: PUBBLICAZIONI OBBLIGATORIE RELATIVE AGLI ACCORDI
STIPULATI DALL'AMMINISTRAZIONE CON SOGGETTI PRIVATI O CON ALTRE
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione " Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo nel processo come desunte dal PTPCT Dirigente
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione atuate RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT
Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita' e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e lamodulistica sul procedimento Controllo scheda presente sul sito web e verificadei contenuti dei dati e
nonche' il link di accesso a servizio on line delleinformazioni pubblicate Dirigente

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di favorire determinati soggetti

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Conflitto di interessi

Punteggio totale:3




112 Autorizzazione installazione cartelli e insegne

- Omettere adeguata motivazione

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Mancanza di controlli

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto bassa 1

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita molto bassa 1

Controlli applicati al processo

Probabilita molto bassa 1

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure 3.2 Programmazione delle misure
Misuredi prevenzione obbligatorie Misuredi prevenzione ulteriori Programmazione
- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita’ successive nonche' | - Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli
daaltre fonti normative scostamenti dalla programmazione Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
- PTPCT - adottareil PTPC e Individuare aree arischio - Firma congiunta Funzionario e Dirigente Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione dellarotazione - Potenziamento conoscenza giuridico-normativa Soggetto responsabile: Dirigente
- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita Stato di attuazione: Misure da attuare




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3°SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Sopralluoghi

AREA DI RISCHIO: F) Contralli, verifiche, ispezioni e sanzioni

4 Sopralluoghi

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

Responsabile del procedimento

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Assegnazione a dipendente addetto all'unita organizzativa della
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento nonche', eventual mente, dell'adozione del

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

Esame PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel
processo

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: ispezione dei luoghi erilievo dello stato di fatto

Richiesta all'Ufficio Polizia Provinciale di disponibilita a sopralluogo

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: verbale

Elaborazione dati e testo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del

Insieme delle categorie di eventi arischio

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del

processo individuate nelle fasi/attivita del processo rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019
- Alterarei risultati finali del controllo, ossia eliminare acuni soggetti dall'elenco finale dei casi di
inadempienza - Accordi con soggetti privati Probabilita media 3

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Condizionare |'attivita' nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:3

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita’ gestionale

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita molto bassa 1

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misure di prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti el riutilizzo dei dati,
documenti e procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale al'apertura
dell'amministrazione verso |'esterno e, quindi, ala diffusione del patrimonio
pubblico e al controllo sull'attivital€ da parte dell'utenza (misura trasversale
previstadal PNA 2013)

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- CdC - formazione per la corretta conoscenza e applicazione del Codice di comportamento

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale allala
tracciabilitai€dello sviluppo del processo e alla riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilital€ per ciascuna
fase (misuratrasversale previstadal PNA 2013), nei limiti di fattibilita
derivanti dalla progettazione della misura

Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi (misura trasversale previstadal PNA 2013)

Soggetto responsabile: Dirigente

- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

Stato di attuazione: Misure da attuare

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Check list di delle misure di prevenzione da porre in essere nella gestione
del processo, anchein relazione alle direttive/linee guidainterne

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO NUMERO: Piano triennale opere pubbliche

AREA DI RISCHIO:

1 Piano triennale opere pubbliche

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase della comunicazione istituzionale

Aggiornamento ordinario dei contenuti delle pagine web

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

Fase della comunicazione istituziona e

Elaborazione dati e testo

Dipendente addetto alla comunicazione istituzionale

Fase della comunicazione istituziona e

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita secondo |le modalita’ e tempistiche indicate

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa pubblica d'ufficio negli atti di programmazione Dirigente
I ndividuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Fase ddlainiziativa: analisi del bisogno Proposta previsioni di bilancio Dirigente
Assegnazione a dipendente addetto all'unita’ organizzativadella
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
Fase ddllainiziativaa RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione analisi impatto della regolazione (AIR) e integrazione dei risultati della
valutazione dell'impatto della regolazione (VIR) anche fiscale nella formulazione delle proposte di
regolamenti

Proposta di regolamento con inserimento dei risultati dell'analisi
dell'impatto della regolamentazione (AIR)

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazioni e obblighi informativi - Comunicazione / pubblicazione /
notificazione atto

Responsabile del procedimento

Fase partecipativaa COMUNICAZIONE A TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il
provvedimento finale € destinato a produrre effetti diretti e del soggetti, individuati o facilmente
individuabili, diversi dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il provvedimento €' destinato a
produrre un pregiudizio

Comunicazione di avvio del procedimento e, qualora per il numero dei
destinatari, la comunicazione personale non sia possibile o risulti
particolarmente gravosa, forme di pubblicita idonee di voltain volta stabilite
dall'amministrazione

Responsabile del procedimento

Fase partecipativaa COMUNICAZIONE A TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti dei quali il
provvedimento finale € destinato a produrre effetti diretti e del soggetti, individuati o facilmente
individuabili, diversi dai suoi diretti destinatari, nei confronti dei quali il provvedimento €' destinato a
produrre un pregiudizio

Partecipazione a procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L. 241/1990:
val utazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi costituiti in associazioni 0 comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

Partecipazione a procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L. 241/1990:
val utazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento di qualunque soggetto, portatore di interessi pubblici o
privati, nonche' dei portatori di interessi diffusi cogtituiti in associazioni 0 comitati, a cui possa derivare un
pregiudizio dal provvedimento

Partecipazione a procedimento/processo ai sensi dell'art. 7, L. 241/1990:
val utazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: osservazioni

Esame osservazioni pervenute

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, concerti 0 assensi di diverse amministrazioni pubbliche

Acquisizione parere

Responsabile del procedimento

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza nella sezione "Amministrazione

Fase di trasparenza: pubblicazione su "amministrazione trasparente” trasparente” Dirigente
Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
Fase di trasparenza: pubblicazione su "amministrazione trasparente” " Amministrazione trasparente" RPCT

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC Dirigente
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate Dirigente
Verificadel collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e atre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT
Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Dirigente
Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Awviso di liquidazione, previa acquisizione DURC, laddove richiesto Dirigente
Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Confronto tra spesaimpegnata e spesa liquidata e pagata Dirigente

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione ddl rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Probabilita media 3

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienzalefficacialeconomicita, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Impatto molto basso 1

- Omettere adeguata motivazione

- Conflitto di interessi

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, maallavolontd di
premiare interess particolari

- Mancanza di controlli

Punteggio totale:3

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3




1 Piano triennale opere pubbliche

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita molto bassa 1

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione - definire le procedure per formarei dipendenti

- Riunioni periodiche di confronto

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 40.000
euro einferiore a 150.000 euro mediante il sistema della procedura negoziata

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

2 Affidamenti da 40 a 150 mila euro

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

ESECUTORE

numero edescrizione fase

nuMer 0 e rappr esentazione attivita

Fase della comunicazione istituzional e

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del

procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalital prescritti dalla
Fase dellainiziativas NOMINA RUP legge e dalle Linee guida ANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestual e quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli atri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO

Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione della procedura negoziata come sistema di affidamento e
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura aggiudicazione del contratto RUP
Faseistruttoria. PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura negoziata RUP
Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli Operatori
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Ricerca su mercati elettronici o liberi, ein base ai criteri prefissati a monte,
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) formazione della platea degli OE RUP
in capo a RUP di tracciabilita documentale dei criteri motivazionali che
hanno supportato il processo decisionale relativo allaindividuazione degli
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) OE RUP
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Utilizzo Elenco Operatori Economici (OE) in uso all'Ente RUP
Tracciabilital del processo decisionale: formazione del documento scritto
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) contenente |'elenco OE (c.d. Elenco ditte) RUP
Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
Fase istruttoria: propostadi determina a contrarre prodromica all' avvio dellafase di sceltadel contraente imposti daleggi e regolamenti RUP
Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile Acquisizione parere Dirigente
Fase di selezione del contraente; SELEZIONE CONTRAENTE Spedizione lettera invito RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP
Nomina Commissione, con la procedura prescrittadallalegge e dalle linee
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE guidaANAC RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Valutazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Formazione graduatoria

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA

Commissione aggiudicatrice

Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP
Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Va utazione giustificazioni RUP
Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione non efficace Elaborazione proposta determinazione RUP

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di aggiudicazione non
efficace

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso del requisiti Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso del requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase di autotutela: esercizio del poteri di autotutelanei casi consentiti dalle norme vigenti -
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Provvedimento di annullamento/revoca in autotutela

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Consegnain viadi urgenza

Dirigente

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta el ettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

Attesa periodo di trentacinque giorni dall'invio dell'ultimadelle
comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di |ettere, anche tramite posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Dirigente




2 Affidamenti da 40 a 150 mila euro

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti "Amministrazione trasparente” RUP
Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni| sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
del PTCPT dati oggetto di obbligo di pubblicazione RPCT

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPC RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadel collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance oin
all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti anal oghi RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 |dentificazione del rischio

2.2 Analis ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESsSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale a fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Abusare dell'istituto dellarevoca al fine di bloccare unagarail cui risultato si siarivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di atri mercati elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri seguiti dal Rup

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Abusare delle regol e sull'affidamento diretto e omettere la tracciabilita documentale della identificazione
degli OE

- Conflitto di interessi

RISCHIO MEDIO

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilital non di modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu' OE/consulenti/collaboratori

- Accordi con soggetti privati

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniae ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, ase' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

- Definire regole/specifiche tecniche a solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Accordi con soggetti privati

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienzal/efficacia/economicita, maallavolonta’ di
premiare interess particolari

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad un determinato OE

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- ldentificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella fase dellaindagine identificativa OE

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebitaingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione ala
garaovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Accordi con soggetti privati

- Scegliere un prezzo base alo scopo di favorire (o0 non sfavorire) uno o piu' OE

- Accordi con soggetti privati

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita ata 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive nonche
da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il ricorso a criterio
dell'OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE

- Formazione specialistica continuadel RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare




2 Affidamenti da 40 a 150 mila euro

- Obbligo di tracciabilita’ documental e della identificazione OE nelle
procedure semplificate

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3°SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 150.000
euro einferiore a 350.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

ESECUTORE

numero edescrizione fase

nuMer 0 e rappr esentazione attivita

Fase della comunicazione istituzional e

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa pubblica d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa pubblica d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno Proposta previsioni di bilancio Dirigente
Nominadi RUP in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dalla
Fase ddllainiziativa NOMINA RUP legge e dalle Linee guidaANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli altri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO

Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione della procedura negoziata come sistema di affidamento e
Faseistruttoria PROGETTAZIONE intervento e procedura aggiudicazione del contratto RUP
Fase istruttoriaz PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura negoziata RUP
Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli Operatori
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Ricerca su mercati elettronici o liberi, ein base ai criteri prefissati a monte,
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) formazione della platea degli OE RUP
Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo
in capo a RUP di tracciabilita documentale dei criteri motivazionali che
hanno supportato il processo decisionale relativo alaindividuazione degli
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) OE RUP
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Utilizzo Elenco Operatori Economici (OE) in uso all'Ente RUP
Tracciabilital del processo decisionale: formazione del documento scritto
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) contenente |'elenco OE (c.d. Elenco ditte) RUP

Faseistruttoria: proposta di determina a contrarre prodromica al' avvio dellafase di sceltadel contraente

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase di selezione del contraente; SELEZIONE CONTRAENTE Spedizione lettera invito RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP
Nomina Commissione, con la procedura prescritta dallalegge e dalle linee

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE guidaANAC RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Vautazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Formazione graduatoria

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA

Commissione aggiudicatrice

Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP
Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Valutazione giustificazioni RUP
Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione non efficace Elaborazione proposta determinazione RUP

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di aggiudicazione non
efficace

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e special Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di autotutelanei casi consentiti dalle norme vigenti -
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Provvedimento di annullamento/revoca in autotutela

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto Consegnain viadi urgenza Dirigente
Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto appaltante Dirigente
Attesa periodo di trentacingque giorni dall'invio dell'ultima delle

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione Dirigente

Scambio di corrispondenza commerciale secondo |'uso del commercio

consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta el ettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) appaltante Dirigente
Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/lo adtre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazioneimposti dalla
legge e dai regolamenti Comunicazioni ale autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti Dirigente
Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti " Amministrazione trasparente” RUP
Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni| sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
del PTCPT dati oggetto di obbligo di pubblicazione RPCT

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni effettivamente
eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti anal oghi RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale a fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Abusare dell'istituto dellarevoca al fine di bloccare unagarail cui risultato s siarivelato diverso da quello
atteso o di concedere un indennizzo al'aggiudicatario

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Abusare dell'utilizzo del MEPA o di altri mercati elettronici per effettuare ODA in assenza di presupposti -
omettere la motivazione sull'OE affidatario e sui criteri seguiti dal Rup

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4




- Abusare delle regol e sull'affidamento diretto e omettere la tracciabilita documentale della identificazione
degli OE

- Conflitto di interess

RISCHIO MEDIO

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita non di modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Accordi con soggetti privati

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

- Definire regole/specifiche tecniche a solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Accordi con soggetti privati

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicital, maallavolonta di
premiare interess particolari

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad un determinato OE

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebitaingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivital gestionale

- Identificare/sel ezionare in maniera distorta gli OE nella fase dellaindagine identificativa OE

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivital gestionale

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione ala
garaovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Accordi con soggetti privati

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE

- Accordi con soggetti privati

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilitd media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita ata 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilitd media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misure di prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ successive nonche'
daaltre fonti normative cogenti, purche’' compatibili con I'attivita' in esame

- Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il ricorso a criterio
dell'OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori
che non lasciano margini di discrezionalita al'impresa

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Implementazione di sistemi di controllo adivers livelli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare

- Obbligo di tracciabilital documental e dellaidentificazione OE nelle
procedure semplificate

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Sistema di controlli sul contratto adiversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 1.000.000
di euro medianteil sistema della procedura aperta

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

4 Affidamenti superiori a 1 milione di euro

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

ESECUTORE

numero edescrizione fase

nuMer 0 e rappr esentazione attivita

Fase della comunicazione istituzional e

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase programmatoria PROGRAMMAZIONE intervento

Inserimento intervento nel programma biennale degli acquisti di beni e
servizi o nel programmactriennale dei lavori pubblici

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di

Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalital prescritti dalla
Fase dellainiziativaa NOMINA RUP legge edalle Linee guida ANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: definizione VINCOLI imposti daleggi o regolamenti

Individuazione /o imposizione vincoli di finanza pubblica applicabili a
procedimento/processo

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: definizione VINCOLI imposti daleggi o regolamenti

Individuazione e/o imposizione vincoli imposti dal D.Lgs. 50/2016
all'attivita' contrattuale

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: rilevazione mercato Ricerca dati RUP
Fase istruttoria: rilevazione mercato Elaborazione dati RUP
Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestual e quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli atri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione della procedura aperta come sistema di affidamento e
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura aggiudicazione del contratto RUP
Faseistruttoria. PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura aperta RUP

Faseistruttoria: proposta di determina a contrarre prodromica al' avvio dellafase di sceltadel contraente

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Faseistruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Interlocuzioni con la Ragioneria per il rilascio del parere /visto, gestione
entrate-incassi (contenuto e tempistica, etc.)

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Eventual e nuova calendarizzazione dell'attivita e dei termini per ritardi e
disfunzioni

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Pubblicazione bando con i contenuti, secondo le modalita e per ladurata
previsti dallalegge e dai regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Richieste di chiarimenti

Responsabile del procedimento

Trasmissione chiarimenti agli operatori economici (OE) richiedenti e

Fase istruttoria: pubblicazione bando pubblicazione degli stessi sul sito RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP
Nomina Commissione, con la procedura prescritta dallalegge e dalle linee

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE guidaANAC RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Vautazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Formazione graduatoria

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA

Commissione aggiudicatrice

Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP
Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Valutazione giustificazioni RUP
Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione non efficace Elaborazione proposta determinazione RUP

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di aggiudicazione non
efficace

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Interlocuzioni con la Ragioneria per il rilascio del parere /visto, gestione
entrate-incassi (contenuto e tempistica, etc.)

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Eventuale nuova calendarizzazione dell'attivita' e dei termini per ritardi e
disfunzioni

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di autotutelanei casi consentiti dalle norme vigenti -
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Provvedimento di annullamento/revoca in autotutela

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo

verifica possesso dei requisiti Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase di integrazione efficacia: adozione determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso del requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Interlocuzioni con la Ragioneria per il rilascio del parere /visto, gestione
entrate-incass (contenuto e tempistica, etc.)

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con altri processi

Eventuale nuova calendarizzazione dell'attivita' e dei termini per ritardi e
disfunzioni

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Consegnain viadi urgenza

Dirigente

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di |ettere, anche tramite posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente
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Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) Invio ODA mediante mercati elettronici RUP
4 41 2 Trasmissione al'OE, sul mercato libero, lettera commerciae e atti
Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) complementari RUP

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile del procedimento

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla
progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di
affidamento/composizione commissione (art. 29, c. 1 D.Lgs n. 50/2016) -
Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e

del PTCPT dati oggetto di obbligo di pubblicazione RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
4 46 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadel collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Sopralluoghi, ispezioni, controlli a campione, come da PROGRAMMA DEI
CONTROLLI nonche' contabilita’ del servizio o dei lavori acuradel
Direttore esecuzione/lavori in correlazione con il RUP

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni effettivamente
eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Confronto tra spesaimpegnata e spesa liquidata e pagata

Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilital non di modico valore

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Probabilita alta 4

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Conflitto di interessi

I mpatto molto basso 1

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu' OE/consulenti/collaboratori

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Punteggio totale:4

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Accordi con soggetti privati

RISCHIO MEDIO

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, maalla volontd di
premiare interess particolari

- Mancanza di controlli

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interess

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita ata 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Obbligo di tracciabilita’ documental e della identificazione OE nelle
procedure semplificate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO
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ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO: Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 350.000
euro einferiorea 1.000.000 di euro medianteil sistema della procedura negoziata

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE ATTIVITA' ESECUTORE
numer o e descrizione fase numer o e rappresentazione attivita
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalital prescritti dalla
Fase dellainiziativas NOMINA RUP legge e dalle Linee guida ANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: rilevazione del bisogno di variazione di bilancio

Richiesta di variazione di bilancio

Dirigente/Responsabile P.O.

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli altri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO

Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione della procedura negoziata come sistema di affidamento e
Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura aggiudicazione del contratto RUP
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura negoziata RUP
Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli Operatori
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Ricerca su mercati elettronici o liberi, ein base a criteri prefissati a monte,
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) formazione della platea degli OE RUP
Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo
in capo a RUP di tracciabilita documentale dei criteri motivazionali che
hanno supportato il processo decisionale relativo alaindividuazione degli
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) OE RUP
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Utilizzo Elenco Operatori Economici (OE) in uso all'Ente RUP
Tracciabilita del processo decisionale: formazione del documento scritto
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) contenente I'elenco OE (c.d. Elenco ditte) RUP

Faseistruttoria: proposta di determina a contrarre prodromica al' avvio dellafase di sceltadel contraente

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase di selezione del contraente; SELEZIONE CONTRAENTE Spedizione letterainvito RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP
Nomina Commissione, con la procedura prescritta dallalegge e dalle linee

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE guidaANAC RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Vautazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Formazione graduatoria

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA

Commissione aggiudicatrice

Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP
Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Vautazione giustificazioni RUP
Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione non efficace Elaborazione proposta determinazione RUP

Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di aggiudicazione non
efficace

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso del requisiti Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso del requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase di autotutela: esercizio del poteri di autotutelanei casi consentiti dalle norme vigenti -
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Provvedimento di annullamento/revoca in autotutela

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Consegnain viadi urgenza

Dirigente

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto

Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

STIPULA DEL CONTRATTO ENTRO 60 GIORNI DALLA
DICHIARAZIONE EFFICACIA AGGIUDICAZIONE

Dirigente

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

Scambio di corrispondenza commerciale secondo 'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di |ettere, anche tramite posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
appaltante

Dirigente

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile del procedimento

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di

" Amministrazione trasparente”
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Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTPCT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

5_38 Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo RUP
Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC RUP
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'altro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr 0Cesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilital non di modico valore

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Probabilita alta 4

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Conflitto di interessi

I mpatto molto basso 1

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo scopo di escludere/includere arbitrariamente uno
0 piu’ OE/consulenti/collaboratori

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Punteggio totale:4

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Accordi con soggetti privati

RISCHIO MEDIO

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, maalla volonta’ di
premiare interess particolari

- Mancanza di controlli

- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Conflitto di interess

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita ata 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Implementazione di sistemi di controllo adivers livelli

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Obbligo di tracciabilita’ documental e della identificazione OE nelle
procedure semplificate

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3°SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Progettazione interna (preliminare, definitiva, esecutiva)

AREA DI RISCHIO:

8 Progettazioni interne

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e

Fase délainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), val utazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO Atto di assegnazione all'Ufficio interno competente Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
altuate

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

Comunicazione ai soggetti di cui all'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiunque vi abbiainteresse della unita organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Fase istruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Verbalizzazione del sopralluogo

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo o

dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, etc. ) Adozione provvedimento espresso - Conformita’ 0 prescrizioni Dirigente
Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o adtre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazioneimposti dalla
legge e dai regolamenti Comunicazioni ale autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti Dirigente

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione "Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sens dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, maallavolontd di
premiare interess particolari

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Probabilita media 3

Impatto molto basso 1

Punteggio totale:3

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SlI)

Probabilita molto bassa 1

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
da altre fonti normative

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

Soggetto responsabile: Dirigente



8 Progettazioni interne

- PTPCT - individuare per ciascuna area gli interventi per ridurrei rischi Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per individuare modalita di
attuazione dellarotazione




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO: Periziedi lavori in economia

AREA DI RISCHIO:

9 Perizie di lavori in economia

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Fase ddllainiziativa: programmadei controlli Individuazione dei flussi/fasi €/o dei tempi del processo (work-flow) Dirigente
Fase dellainiziativa: programmadei controlli Calendario delle visite Dirigente
Assegnazione a dipendente addetto all'unita organizzativa della
responsabilital dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerenteil singolo
Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO procedimento nonche', eventualmente, dell'adozione del provvedimento Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
attuate

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Verbalizzazione del sopralluogo

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: propostadi provvedimento o di atto conclusivo
(accoglimento/differimento/diniego/sanzi onatorio/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, etc,)

Elaborazione proposta di deliberazione e relativi allegati

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto al'organo competente per |'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo al'esito dell'attivita di controllo o

dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, €tc. ) Adozione provvedimento espresso - Conformita’ 0 prescrizioni Dirigente
Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/lo adtre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazioneimposti dalla
legge e dai regolamenti Comunicazioni ale autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti Dirigente

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione "Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sens dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance oin
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT
Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita Dirigente

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
cas prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniae ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Probabilita alta 4

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, ase' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Alterarein senso favorevole al destinatario con volontaria omissione di analisi 0 analisi pilotataa fine di
indurre atralasciare le irregolarita

- Condizionamento dell‘attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
cas prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniae ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Conflitto di interessi

RISCHIO MEDIO

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, ase' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

2.3 Ponderazione del rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=Sl)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita alta 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):
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IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misuredi prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
dadltre fonti normative

- Formazione specidlistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- PTPCT - programmare iniziative di formazione

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO
RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Varianti in corso d'opera lavori in appalto

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

15 Varianti in corso d'opera

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

15 3 Fase preliminare: autorizzazioni preliminari allaSCIA allaCIL eallaCILA

15 3 1 Acquisizione della domanda dell'interessato di provvedere

Dipendente addetto allo Sportello Unico per I'edilizia

15 3 Fase preliminare; autorizzazioni preliminari alla SCIA dlaCIL edlaCILA

15 3 2Indizione di una conferenza di servizi

Responsabile del procedimento

15 3 Fase preliminare; autorizzazioni preliminari alla SCIA dlaCIL edlaCILA

15 3 3 Acquisizione atti di assenso, comunque denominati, necessari per
I'intervento edilizio

Dipendente addetto allo Sportello Unico per I'edilizia

15 3 Fase preliminare; autorizzazioni preliminari alla SCIA dlaCIL edlaCILA

15 3 4 Comunicazione tempestiva al'interessato I'avvenuta acquisizione
degli atti di assenso

Responsabile del procedimento

15 4 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

15 4 1 Acquisizione comunicazione, anche per viatelematica, dell'inizio
dei lavori asseverata

Dipendente addetto allo Sportello Unico per I'edilizia

15 4 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

15 4 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente/Responsabile P.O.

15 4 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

15 4 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente/Responsabile P.O.

15 4 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

15 4 4 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente/Responsabile P.O.

15 4 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

15 4 5Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione
anticorruzione e improntata alla integrita del procedimento/processo dalla
scheda di analisi (mappatura), val utazione e trattamento del rischio
contenuta nel PTPCT

Dirigente/Responsabile P.O.

15 5 Faseddlainiziativas RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dalla
legge

15 5 1 Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione

Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

15 6 Faseddlainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnhazione
procedimento/processo al'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento
procedimentale, nonche' dell'adozione del provvedimento finale

15 6 1 Assegnazione effettuatain base allalegge, a regolamento reso
pubblico secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base
al'organigrammac, infine, alla prassi dell'Ente

Dirigente/Responsabile P.O.

15 7 Fase dellainiziativaa RESPONSABILE PROCEDIMENTO

15 7_1 Assegnazione effettuata dal Dirigente ovvero dallaP.O.

Dirigente/Responsabile P.O.

15 8 Fase della prevenzione della corruzione eillegaita: CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di
interess

15 8 1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

15 9 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

15 9 1 CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

15 10 Faseiniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interessi

15 10 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Organo di indirizzo politico

15 11 Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, completezza e regolarita’ documentale

15 11 1 Controllo presenza dell'elaborato progettuale e della
comunicazione di inizio dei lavori asseverata da un tecnico abilitato

Responsabile del procedimento

15 12 Faseistruttoria: soccorso istruttorio con richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettificadi dichiarazioni
0 istanze erronee o incomplete

15 12 1 Richiestarilascio di dichiarazioni e/o di rettificadi dichiarazioni o

Responsabile del procedimento

15 13 Fase dei controlli: controlli anche a campione con previsione di sopralluoghi in loco

15 13 1 Individuazione campione di pratiche/soggetti da controllare

Responsabile del procedimento

15 13 Fase dei controlli: controlli anche a campione con previsione di sopralluoghi in loco

15 13 2 Richiesta all'Ufficio PoliziaLocale di disponibilita’ a sopralluogo

Responsabile del procedimento

15 13 Fase dei controlli: controlli anche a campione con previsione di sopralluoghi in loco

15 13 3 Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Dipendente addetto allo Sportello Unico per I'edilizia e Agente di

15 14 Fase della conclusione: comunicazione di fine lavori

15 13 Fase dei controlli: controlli anche a campione con previsione di sopralluoghi in loco 15 13 4 Rilevazione stato di fatto P.L.
Dipendente addetto allo Sportello Unico per I'edilizia e Agente di
15 13 Fase dei controlli: controlli anche a campione con previsione di sopralluoghi in loco 15 13 5 Verbalizzazione del sopralluogo P.L.
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
15 14 1 Acquisizione dichiarazione di fine lavori istanza

15 15 Fase della conclusione: comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi e dai
regolamenti

15 15 1 Trasmissione ai competenti uffici dell'Agenziadelle entrate dellala
comunicazione di fine lavori che risulti accompagnata dalla prescritta
documentazione per la variazione catastale

Responsabile del procedimento

15 16 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi

15 16 1 Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1
livello (Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati)
della sezione "Amministrazione trasparente”

Responsabile del procedimento

15 16 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi

15 16 2 Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai
fini dellatrasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e nella
sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di dati) della sezione " Amministrazione

trasparente”

Responsabile del procedimento

15 17 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

15 17 1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento
allasezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti
e dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

15 18 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo

15 18 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eillegalita
attuate nel processo

Responsabile del procedimento

15 19 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della
corruzione attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel
fascicolo e adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del

15 19 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: adempimento obblighi informativi RPCT Responsabile del procedimento
15 20 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
15 20 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate RPCT
15 21 1 Veificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per
i responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure
15 21 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di di prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, da un lato,
prevenzione al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti | e gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance oin
analoghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT

15 22 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

15 22 1 Sondaggi, interviste e atre azioni volte arilevare lo stato di
attuazione dei doveri di comportamento

Dirigente/Responsabile P.O.

15 23 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

15 23 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con
eventuale modificadel PTPCT

RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilital non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

Probabilita ata 4

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Conflitto di interessi

RISCHIO MEDIO

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Omettere adeguata motivazione

- Mancanzadi controlli
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2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita ata 4

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita ata4

Controlli applicati al processo

Probabilita ata 4

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il ricorso a criterio
dell'OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori
che non lasciano margini di discrezionalita' all'impresa

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegdlita

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Sistema di controlli sul contratto adiversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Supportareil responsabile del procedimento anche attraverso servizi
specidigtici di supporto esterno




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Collaudo

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

16 Collaudo

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita’ e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente

Fase délainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), val utazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase dellainiziativa: programma dei controlli

Individuazione dei flussi/fasi €/o dei tempi del processo (work-flow)

Dirigente

Fase ddllainiziativa: programmadei controlli

Cdendario delle visite

Dirigente

Fase dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Assegnazione a dipendente addetto all'unita’ organizzativadella
responsabilita’ dell'istruttoria e di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento nonche', eventual mente, dell'adozione del provvedimento

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
attuate

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazioni e obblighi informativi - Comunicazione / pubblicazione /
notificazione atto

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativas COMUNICAZIONE AVVIO PROCEDIMENTO

chiungue vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e del

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Verbalizzazione del sopralluogo

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: proposta provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo (irrogazione
sanzioni - contestazione di addebito disciplinare - archiviazione - verbale, etc. )

Elaborazione proposta provvedimento

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: adozione/approvazione provvedimento/atto conclusivo all'esito dell'attivita di controllo o

dell'attivita istruttoria (disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, etc. ) Adozione provvedimento espresso - Conformita o prescrizioni Dirigente
Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti Dirigente

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti
amministrativi ai sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 - Pubblicazione
dati, informazioni, documenti nelle sezioni e sotto-sezioni di
" Amministrazione trasparente"

Responsabile pubblicazione

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi documenti analoghi RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e atre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivita

Adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivital

Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 I|dentificazione ddl rischio

2.2 Analisi ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCEeSSo

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad un determinato OE

- Accordi con soggetti privati

Probabilita molto alta 5

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e

- Omettere di effettuare I'indagine identificativa degli OE documentazione I mpatto basso 2
- Condizionamento dell‘attivital per interessi particolari, di singoli o di
- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparziaita gruppi Punteggio totale:10

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilita non di modico valore

- Conflitto di interess

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di horme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Mancanzadi controlli

- Omettere adeguata motivazione

- Mancanzadi controlli

2.3 Ponderazione del rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto alta 5

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=Sl)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita alta4

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita molto alta 5

Controlli applicati al processo

Probabilita molto alta 5
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INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto basso 2

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Formazione specidlistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a curadel
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di
controllo anticorruzione e per latrasparenza (OICAT)




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO
RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Subappalto

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

20 Subappalto

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

ESECUTORE

numero e descrizione fase

nuMer 0 e rappr esentazione attivita

20_1 Fase di trasparenza: utilizzazione di " Amministrazione trasparente” per pubblicare tempestivamente, in
attivita' e procedimenti-tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni e lamodulistica sul procedimento
nonche' il link di accesso a servizio on line

20 1 1 Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui social, di
dati e informazioni aggiornate

Responsabile del procedimento

20_2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

20 _2 1 Acquisizione istanza

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
istanza

20_2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

20_2 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente/Responsabile P.O.

20_2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

20_2 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente/Responsabile P.O.

20_2 Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

20 2 4 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione
anticorruzione e improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla
scheda di analisi (mappatura), valutazione e trattamento del rischio
contenutanel PTPCT

Dirigente/Responsabile P.O.

interess

20 3 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

20_4 Fese dellainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione
procedimento/processo all'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento
procedimentale, nonche' dell'adozione del provvedimento finale

20_4 1 Assegnazione effettuatain base allalegge, al regolamento reso
pubblico secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base
all'organigrammae, infine, alla prass dell'Ente

Responsabile del procedimento

20_5 Fese dellainiziativas RESPONSABILE PROCEDIMENTO

20 5 1 Assegnazione a Dirigente/P.O. o altro dipendente addetto all'unital
organizzativa della responsabilita dell'istruttoriae di ogni altro adempimento
inerente il singolo procedimento nonche', eventual mente, dell'adozione del

Dirigente/Responsabile P.O.

20_6 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di
interess

20_6_1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

20_7 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle
misure di prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

20_7_1 Esame PTPCT eindividuazione delle misure di prevenzione da
attuare nel processo

Responsabile del procedimento

20_8 Faseistruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

20_8 1 Trasmissionerichiestadi integrazioni con assegnazione di termine
per integrare

Responsabile del procedimento

20_8 Faseistruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

20_8 2 Ricezione integrazioni richieste

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

20_8 Faseistruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO con richiestadi presentazione dellaistanza corretta ove
I'istanza siairregolare o incompleta

20_8 3 Archiviazione istanza per mancata presentazione delle integrazioni
ovvero di istanza di prorogaentro il termine assegnato

Responsabile del procedimento

20_9 Feseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiestadi presentazione integrazioni
documentali

20_9 1 Richiesta e acquisizione integrazione documentali

Responsabile del procedimento

20_10 Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

20_10_1 Controllo condizioni di ammissibilita e dei presupposti rilevanti
per I'emanazione dell'autorizzazione

Responsabile del procedimento

20_11 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

20_11 1 Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

20_11 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

20_11 2 Igtruttoria documentale - esame documenti, dati informazioni

Responsabile del procedimento

20_11 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

20_11 3 Verificadocumentale:riscontri e controlli sul contenuto di
documenti, dati e informazioni

Responsabile del procedimento

20_11 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

20_11 4 Individuazione dei flussi/fasi e/o dei tempi del processo (work-
flow)

Responsabile del procedimento

20_11 Faseigtruttoria: ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti
all'uopo necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

20_11 5 Caendario di incontri acui invitare, separatamente o
contestualmente, il destinatario del provvedimento ed eventuali
controinteressati

Dirigente/P.O. e Rup/Responsabile del procedimento

20 12 Faseistruttoria: definizione VINCOLI imposti daleggi o regolamenti

20_12 1 Individuazione e/o imposizione vincoli di finanza pubblica
applicabili a procedimento/processo

Responsabile del procedimento

20 12 Faseistruttoria: definizione VINCOLI imposti daleggi o regolamenti

20_12 2 Individuazione e/o imposizione vincoli imposti dal D.Lgs. 50/2016
all'attivital contrattuale

Responsabile del procedimento

20 12 Faseisgtruttoria: definizione VINCOLI imposti daleggi o regolamenti

20_12 3 Individuazione e/o imposizione vincoli relativi aincarichi,
collaborazioni, assunzioni

Responsabile del procedimento

20 13 Faseistruttorias ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di

esibizioni documentali 20_13 1 Richiestaal'Ufficio PoliziaLocale di disponibilita a sopralluogo Agenti di P.L.
20 13 Faseistruttorias ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali 20_13 2 Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto Agenti di P.L.

20 13 Faseistruttorias ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

20_13 3 Verbalizzazione del sopralluogo

Dipendente addetto all'Anagrafe

20 13 Faseistruttorias ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

20_13 4 Acquisizione esito sopralluogo dellaP.L.

Amministratori

20_14 Fase decisoria: prese di posizione degli anministratori - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess

20_14 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Autorita e soggetti competenti

20 15 Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

20 15 1 Adozione atto di rigetto dell'istanza

Dirigente/Responsabile P.O.

20_15 Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

20_15 2 Adozione autorizzazione o provvedimento di rigetto istanza

Responsabile del procedimento

20_15 Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

20_15 3 Trasmissione al destinatario/all'amministrazione competente/
al'autorita giudiziaria

Responsabile del procedimento

20_16 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eillegalita

20_16 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo attuate nel processo RPCT
20_17_1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della
corruzione attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel
fascicolo e adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del
20_17 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: adempimento obblighi informativi RPC RPCT
20_18 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT eil REPORT delle
20 18 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione misure attuate Dirigente/Responsabile P.O.

20_19 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di
prevenzione al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti
analoghi

20_19 1 Verificadel collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per

i responsabili delle unita’ organizzative in merito all'attuazione delle misure

di prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, da un lato,

egli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT

20_20 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

20_20_1 Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare |o stato di
attuazione dei doveri di comportamento

Dirigente/Responsabile P.O.

20_21 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

20_21 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con

eventuale modificadel PTPCT

RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione ddl rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilital non di modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Probabilita molto alta 5

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di nhorme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Mancanza di controlli

I mpatto molto basso 1
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- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienzalefficacialeconomicita, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

Punteggio totale:5

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Alterazione (+/-) dei tempi

RISCHIO MEDIO

- Eludere e procedure di svolgimento delle attivita' e di controllo

- Conflitto di interess

- Omettere adeguata motivazione

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

- Abusare delle regol e sull‘affidamento diretto e omettere la tracciabilita documentale della identificazione
degli OE

- Mancanzadi controlli

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto alta 5

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto alta 5

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita ata4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita ata4

Controlli applicati al processo

Probabilita dta 4

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - realizzare percors formativi differenziati per destinatari

- Implementazione di sistemi di controllo adivers livelli

- Obbligo astensione in caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Obbligo di tracciabilital documental e dellaidentificazione OE nelle
procedure semplificate

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Sistema di controlli sul contratto adiversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita’ successive nhonche'
daaltre fonti normative

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO: Autorizzazione/concessione installazione mezzi pubblicitari

AREA DI RISCHIO: F) Contralli, verifiche, ispezioni e sanzioni

22 Autorizzazione-concessione pubblicita

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase déllainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge

Verifica, con modalita’ informatica, la completezza formale dellarichiesta
presentata e dei relativi allegati

Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell’

istanza

Fase dellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dalla legge

Elaborazione e trasmissione ricevuta della avvenuta ricezione

Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell’

istanza

Trasmissione immediata, in viatelematica, dellarichiestae del relativi

Dipendente addetto a protocollo, all'URP o alaricezione dell'

Fase dellainiziativa: RICEVUTA - rilascio immediato dellaricevuta con le modalita previste dallalegge alegati alle amministrazioni e agli uffici competenti istanza
Faseistruttoria: trasmissione alle autorita e ai soggetti competenti istanza con allegati Trasmissione istanza corretta e completa Dirigente
Fase istruttoria: trasmissione alle autorita' e ai soggetti competenti istanza con allegati Trasmissione istanza non corretta /o non completa Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiesta di presentazione integrazioni documentali

Archiviazione istanza per mancata presentazione delle integrazioni ovvero
di istanza di proroga entro il termine assegnato

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE con richiesta di presentazione integrazioni documentali

Archiviazione istanza per non correttezza 0 non completezza dellaistanza
come integrata

Autorita e soggetti competenti

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell‘istruttoria

Verbalizzazione del sopralluogo

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo delle condizioni di ammissibilita' e dei presupposti rilevanti per
I'emanazione del provvedimento di cui all'art. 19, comma 1, L. 241/1990

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo requisiti di legittimazione: titolo di legittimazione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-istruttoria

Richiesta di pagamento diritti di segreteria

Responsabile del procedimento

Faseistruttoria: pagamento dei diritti di segreteria-istruttoria

Verificapagamento dei diritti di segreteria

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

Proposta atto avente a oggetto il divieto di prosecuzione e la sanzione, se
necessario, del richiedente che si fosse reso responsabile delle dichiarazioni
mendaci

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: rilascio o diniego autorizzazione/concessione/parere

Provvedimento di divieto e di eventuale irrogazione di sanzione

Dirigente

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile del procedimento

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Pubblicazione di dati, informazioni e documenti da pubblicare, ai fini della
trasparenza, nella sezione " Amministrazione trasparente”

Responsabile del procedimento

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento alla
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti anal oghi RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Ildentificazione del rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti arischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCEeSSo

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilita' non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

Probabilita media 3

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto a fine di far approvareil provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

I mpatto molto basso 1

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Condizionamento dell'attivital per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

- Condizionare |'attivital nel potenziale interesse di soggetti o gruppi

- Conflitto di interess

- Effettuare una valutazione positiva a rilascio del provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

Punteggio totale:3

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto bassa 1

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita bassa 2

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita bassa 2

Controlli applicati al processo

Probabilita bassa 2
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INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su

affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Direttive/linee guidainterne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di trasparenza e
pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita’ delle sedute di garae dla
pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n.
33/2013

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita di
attuazione dellarotazione

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

Indicatori di attuazione: Report semestrale a RPC
Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Trasparenza - pubblicare nel sito istituzionalei dati concernenti |'organizzazione e |'attivita' secondo le
indicazioni contenute nel D.lgs. n. 33/2013 e le altre prescrizioni vigenti

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio
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1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri

Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrital del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase dellainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno programmazione Dirigente
I ndividuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita ela
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno Proposta previsioni di bilancio Dirigente
Nominadi RUP in possesso dei requisiti di professionalita prescritti dalla
Fase ddllainiziativa NOMINA RUP legge e dalle Linee guidaANAC Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESS! - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli altri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO

Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura dell'intervento) RUP
Individuazione della procedura negoziata come sistema di affidamento e
Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura aggiudicazione del contratto RUP
Fase istruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura negoziata RUP
Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli Operatori
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Ricerca su mercati elettronici o liberi, ein base a criteri prefissati a monte,
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata RUP
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) formazione della platea degli OE RUP
Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo
in capo a RUP di tracciabilita documentale dei criteri motivazionali che
hanno supportato il processo decisionale relativo allaindividuazione degli
Fase igtruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) OE RUP
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) Utilizzo Elenco Operatori Economici (OE) in uso all'Ente RUP
Tracciabilita del processo decisionale: formazione del documento scritto
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di Operatori Economici (OE) contenente I'elenco OE (c.d. Elenco ditte) RUP

Faseistruttoria: proposta di determina a contrarre prodromica al' avvio dellafase di sceltadel contraente

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Dirigente/Responsabile P.O.

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre prodromica all'avvio dellafase di sceltadel contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Spedizione |etterainvito RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Ricezione e custodia offerte RUP
Nomina Commissione, con la procedura prescrittadallalegge e dalle linee

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE guidaANAC RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Dichiarazione di assenza conflitti di interesse RUP

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Vautazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Formazione graduatoria

Commissione aggiudicatrice

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA

Commissione aggiudicatrice

Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Richiesta giustificazioni RUP
Fase igtruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Ricezione giustificazioni RUP
Faseistruttoria: verifica eventuale anomalia offerta Valutazione giustificazioni RUP
Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione non efficace Elaborazione proposta determinazione RUP

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Responsabile procedimento

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di aggiudicazione non
efficace

Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

Acquisizione parere

Responsabile procedimento

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Pubblicazione avviso di post informazione sull'esito dell'aggiudicazione Pubblicazione esito aggiudicazione RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti RUP
Fase di controllo: controllo possesso requisiti generali e speciali Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti Elaborazione proposta determinazione RUP
Fase di integrazione efficacia: proposta determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito positivo
verifica possesso dei requisiti Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di autotutelanei casi consentiti dalle norme vigenti -
revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Provvedimento di annullamento/revoca in autotutela

Dirigente e Rup/Responsabile del procedimento

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto Consegnain viadi urgenza Dirigente
Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di |ettere, anche tramite posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima della stipula del contratto appaltante Dirigente
Attesa periodo di trentacingque giorni dall'invio dell'ultima delle
Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione Dirigente
Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio
consistente in un apposito scambio di |ettere, anche tramite posta el ettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura
privata ovvero forma contrattual e vigente presso ciascuna stazione
Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) appaltante Dirigente
Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti Dirigente

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla
progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione
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Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di
affidamento/composizione commissione (art. 29, c. 1 D.Lgs n. 50/2016) -
Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e

del PTCPT dati oggetto di obbligo di pubblicazione RPCT
Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
Fase esecutiva: ESECUZIONE déel contratto effettivamente eseguite e verbale/report di controllo Dirigente
Fase esecutiva. ESECUZIONE dd contratto Liquidazione fatture Dirigente

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

RUP

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

RUP

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
atuate

RPCT

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi

Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita’ organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e

gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin
documenti anal oghi

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione e vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del codice di
comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
doveri di comportamento

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT

RPCT

2. VAL

UTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 | dentificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione ddl rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCesso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilita’ non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

Probabilita ata 4

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
cas prescritti, intenzionalmente procurare ase' o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad atri un danno ingiusto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Impatto molto basso 1

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita rivestitao del poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a se' 0 ad un terzo, denaro od atra utilital

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Punteggio totale:4

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita, ma alla volonta di
premiare interessi particolari

- Conflitto di interess

RISCHIO MEDIO

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita’ gestionale

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la tracciabilita’ documental e della identificazione
degli OE

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita alta 4

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita alta 4

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita alta 4

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Formazione specidistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Implementazione di sistemi di controllo adivers livelli

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- Monitoraggio rapporti amministrazione/soggetti esterni - monitoraggio rapporti con soggetti con i quali
sono stati stipulati contratti, interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

Soggetto responsabile: Dirigente

- Obbligo astensionein caso di conflitto di interesse - adeguate iniziative di formazione/informazione

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Patti di integrita negli affidamenti - inserimento negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la
clausola di salvaguardia che il mancato rispetto del protocollo di legalita' o del patto di integrita’ da luogo
al'esclusione dallagaraea




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA
PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO
RESPONSABILE: DIRIGENTE DEL 3° SETTORE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO : Direzione lavori
AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi eforniture

12 Direzione lavori

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

12 2 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

12 2 1 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

12 2 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

12 2 2 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente

Dirigente

12 2 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

12 2 3 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali”

Dirigente

12 2 Faseddlainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

12 2 4 Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione
anticorruzione e improntata alla integrita del procedimento/processo dalla
scheda di analisi (mappatura), val utazione e trattamento del rischio
contenutanel PTPCT

Dirigente

12 3 Fasedellainiziativa: analis del bisogno

12 3 1 Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze noninclusein
programmazione

Dirigente

12 3 Fasedellainiziativa: analis del bisogno

12 3 2 Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita’ e la
realizzazione del bisogno

Dirigente

12 _5 Fase dellainiziativaa NOMINA RUP

12 5 1 Nominadi RUP in possesso dei requisiti di professionalita’ prescritti
dallalegge e dalle Linee guida ANAC

Dirigente

12 6 Fase della prevenzione della corruzionee CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interessi

12 6 1 Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

12 7 Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

12 7 1 CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento
diretto

Responsabile del procedimento

12 9 Faseistruttoria. PROGETTAZIONE intervento e procedura

12 9 1 Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali
esclusi (e contestual e quantificazione oneri sicurezza, costo della
manodopera e di tutti gli altri costi e spese dainserire nel QUADRO
ECONOMICO dell'intervento)

RUP

12 9 Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura

12 9 2 Individuazione dell'affidamento diretto come procedura di
aggiudicazione del contratto

RUP

12 9 Faseistruttoriaa PROGETTAZIONE intervento e procedura

12 9 3 Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura di
affidamento diretto

RUP

12 10 Faseidtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

12 10 1 Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli
Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura di affidamento
diretto

RUP

12 10 Faseidtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

12 10 2 Ricercasu mercati elettronici o liberi, ein base ai criteri prefissati g
monte, degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura di
affidamento diretto

RUP

12 10 Faseidtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

12 10 3 Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
formazione della platea degli OE

RUP

12 10 Faseidtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

12 10 4 Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con

obbligo in capo a RUP di tracciabilita documentale dei criteri motivazionali

che hanno supportato il processo decisionale relativo alaindividuazione
degli OE

RUP

12 10 Faseidtruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

12 10 5 Tracciabilita' del processo decisionale: formazione del documento
scritto contenente |'elenco OE (c.d. Elenco ditte)

RUP

12 11 Faseidtruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interessi

12 11 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Organo di indirizzo politico

12 12 Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

12 12 1 Rilascio parere

Dirigente/Responsabile P.O.

12 13 Faseistruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione

12 13 1 Trasmissione al Dirigente/P.O.

RUP

12 14 Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di scelta
del contraente

12 14 1 Esame proposta determina

Dirigente/Responsabile P.O.

12 14 Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di scelta
del contraente

12 14 2 Approvazione proposta e adozione determinazione

Dirigente/Responsabile P.O.

12_15 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

12 15 1 Acquisizione parere

Responsabile procedimento

12 16 1 Selezione contraente mediante lo strumento dell'ODA su mercati

12 16 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE elettronici RUP
12 16 2 Selezione contraente mediante lo strumento della RDO su mercati
12 16 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE elettronici RUP
12 16 3 Selezione contraente mediante lo strumento della TD su mercati
12 16 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE elettronici RUP
12 16 4 Selezione contraente mediante richiesta di offerta (preventivo) sul
12 16 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE mercato libero RUP

12 17 Faseidtruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione all'esito
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione dellaRDO o TD

12 17 1 Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di
finanza pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri
vincoli imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

12 18 Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su propostadi determinazione

12 18 1 Rilascio parere

Responsabile procedimento

12 19 Fase decisoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli /o gruppi di portatori di
interess

12 19 1 Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Organo di indirizzo politico

12 20 Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione mediante adozione determina di aggiudicazione all'esito
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione dellaRDO o0 TD

12 20 1 Determina di aggiudicazione al'esito dellaRDO o TD

Dirigente/Responsabile P.O.

12 21 Fase integrazione efficacia: visto di regolarita’ contabile

12 21 1 Acquisizione parere

Responsabile procedimento

12 22 Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

12 22 1 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti
dapubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

12 22 Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

12_22_2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

12 23 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

12 23 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) 12 23 1 Invio ODA mediante mercati elettronici RUP
12 23 2 Trasmissione al'OE, sul mercato libero, lettera commerciale e atti
complementari RUP

12 24 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

12 24 1 Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla
progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

12 24 Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative abandi di gara e contratti

12 24 2 Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di
affidamento/composizione commissione (art. 29, c. 1 D.Lgs n. 50/2016) -
Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

12 25 Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle
prescrizioni del PTCPT

12 25 1 Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento
allasezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti
e dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

12 26 Fase esecutiva: ESECUZIONE del contratto/convenzione

12 26 1 Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

12 26 Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

12_26_2 Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

12 27 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

12 27 1 Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

12 28 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo

12 28 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eillegalita
attuate nel processo

RUP

12 29 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: adempimento obblighi informativi

12 29 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della
corruzione attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel
fascicolo e adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del
RPC

RUP

12 30 Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

12 30_1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
misure attuate

RPCT

12 31 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti

12 31_1 Verificadel collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per
i responsabili delle unita’ organizzative in merito all'attuazione delle misure
di prevenzione o delle azioni propedeutiche e relativi indicatori, da un lato,
egli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in

analoghi

documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT




12 Direzione lavori

12 32 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

12 32_1 Sondaggi, interviste e atre azioni volte arilevare lo stato di
attuazione dei doveri di comportamento

Dirigente/Responsabile P.O.

12 33 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

12_33_1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con
eventuale modificadel PTPCT

RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 |dentificazione del rischio

2.2 Analis ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita gestionale

Probabilita ata 4

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Mancanza di controlli

I mpatto molto basso 1

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparziaita

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Punteggio totale:4

- Alterare larappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi del processo al fine di favorire o sfavorire
determinati soggetti

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebitaingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivital gestionale

RISCHIO MEDIO

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Mancanza di controlli

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita alta 4

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita alta 4

Controlli applicati al processo

Probabilita alta 4

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’lamministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

Impatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misure di prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita’ successive honche'
daaltre fonti normative

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti
nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione - definire le procedure per formare i dipendenti

- Implementazione di sistemi di controllo adiversi livelli

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile
procedimento e superiore gerarchico

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione dellarotazione

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del
project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del
RUP e tracciamento dell'attivital

Fasi etempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Assegnazione della mappatura dei processi come obiettivo di performance
dei Dirigenti/PO

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario
preposto

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa




ENTE: LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI ENNA

PIAO 2023 - 2025

3° SETTORE TECNICO

RESPONSABILE: IL DIRIGENTE - Ing. GIUSEPPE GRASSO

PROCESSO NUMERO: 1 Piano delle alienazioni e valorizzazioni

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

1 Piano delle alienazioni e valorizzazioni

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase della comunicazione istituzional e

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui socia, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Individuazione procedimento/processo nell'ambito degli strumenti di
programmazione (PEG/PDO-Piano Performance- Piano delle societa
partecipate) - Avvio della attivita' secondo le modalita’ e tempistiche indicate
negli atti di programmazione

Dirigente

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e
procedimenti” - "Tipologie di procedimento”

Dirigente

Fase délainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
(mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT

Dirigente

Fase dellainiziativac: RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Atto di assegnazione all'Ufficio interno competente

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interess

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

Faseistruttoriaza ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Convocazione riunione

Responsabile del procedimento

Faseistruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Convocazione Dirigenti

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Individuazione dei flussi/fasi €/0 dei tempi del processo (work-flow)

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

| struttoria documental e - esame documenti, dati informazioni

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Verificadocumentale:riscontri e controlli sul contenuto di documenti, dati e
informazioni

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta deliberazione contenente il Piano delle alienazioni e valorizzazioni

Elaborazione proposta provvedimento
(deliberal/determinal/ordinanzal/decreto, etc.)

Dirigente

Fase istruttoria: proposta deliberazione contenente il Piano delle alienazioni e valorizzazioni

Deposito proposta e atti complementari in Segreteria

Dirigente

Fase consultiva: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di deliberazione

Rilascio parere

Dirigente

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'’Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile del procedimento

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a attivita' e procedimenti

Trasmissione, per la pubblicazione, dei dati dei procedimenti amministrativi

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative a attivita' e procedimenti

T

Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo al RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nel confronti del RPCT

Responsabile del procedimento

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento Dirigente
Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPC per i
responsabili delle unita organizzative in merito all'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT

1 16 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: report misure di prevenzione attuate nel processo

1 16 1 REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eillegalita
attuate nel processo

Responsabile del procedimento

1 17 Fase della prevenzione della corruzione eillegalita: adempimento obblighi informativi

1 17 1 Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione
attuate nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC

Responsabile del procedimento

1 18 Fasedi controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

1 18 1 Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle
misure attuate

RPCT

1 19 Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

1 19 1 Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di
attuazione dei doveri di comportamento

Dirigente/Responsabile P.O.

1 20 Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di
prevenzione all'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti

1 20 1 Verificadd collegamento tra gli obiettivi individuati nel PTPC per i

responsabili delle unita’ organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin

analoghi documenti analoghi, dall'atro lato RPCT
1 21 1 Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non
conformita rilevate dal sistema di monitoraggio anticorruzione, con
1 21 Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive eventuale modificadel PTPCT RPCT

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 Identificazione del rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme del comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr ocesso

Insieme delle categoriedi eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilital non di modico valore

- Conflitto di interessi

Probabilita media 3

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al bisogno

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita' gestionale

I mpatto molto basso 1

- Accettare, per se' o per altri, regali o atre utilita non di modico valore

- Mancanzadi controlli

Punteggio totale:3




1 Piano delle alienazioni e valorizzazioni

2.3 Ponderazione dd rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto bassa 1

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilitd media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

I mpatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

I mpatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 Identificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche
da dltre fonti normative

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione - definire le procedure per formarei dipendenti

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC
Soggetto responsabile: Dirigente
Stato di attuazione: Misure da attuare
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9 Locazione immobili

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Fase della comunicazione istituzional e

Pubblicazione sul sito web dell'Ente, sui siti tematici e sui socia, di dati e
informazioni aggiornate

Responsabile pubblicazione

Faseiniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di

interessi Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Dirigente
Dipendente addetto al protocollo, all'URP o alaricezione dell'
Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte Acquisizione istanza istanza
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase ddlainiziativa (INPUT): iniziativa privata, ad istanza di parte (mappatura), val utazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Fase ddlainiziativas UNITA' ORGANIZZATIVA - individuazione e assegnazione procedimento/processo Assegnazione effettuata in base alalegge, a regolamento reso pubblico
all'unita organizzativa responsabile dellaistruttoria e di ogni altro adempimento procedimentale, nonche' secondo quanto previsto dall'art. 4 L.241/1990, nonche' in base
dell'adozione del provvedimento finale al'organigrammace, infine, alaprassi dell'Ente Dirigente

Fase dellainiziativas NOMINA RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Ricevimento nomina

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST delle misure di prevenzione, generali e specifiche, da attuare
nel processo come desunte dal PTPCT

Responsabile del procedimento

Fase dellainiziativa: COMUNICAZIONE UNITA' ORGANIZZATIVA

Comunicazione ai soggetti di cui al'articolo 7, L. 241/1990 e, arichiesta, a
chiungue vi abbia interesse della unita’ organizzativa competente e del
nominativo del responsabile del procedimento

Responsabile del procedimento

Fase iniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Controllo condizioni di ammissibilita’ e dei presupposti rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

Responsabile del procedimento

Fase igtruttoria: valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di ammissibilita, dei requisiti di
legittimazione e dei presupposti che sono rilevanti per I'emanazione del provvedimento

Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di
interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Acquisizione d'ufficio documenti, dati, informazioni anche da altre
amministrazioni

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

| struttoria documental e - esame documenti, dati informazioni

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Verificadocumentale:riscontri e controlli sul contenuto di documenti, dati e
informazioni

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Individuazione dei flussi/fasi €/0 dei tempi del processo (work-flow)

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - accertamento di ufficio dei fatti, con compimento degli atti all'uopo
necessari, e adozione di ogni misura per |'adeguato e sollecito svolgimento dell'istruttoria

Caendario di incontri a cui invitare, separatamente o contestualmente, il
destinatario del provvedimento ed eventuali controinteressati

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Richiesta all'UfficioTecnico di disponibilita a sopralluogo

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Sopralluogo: operazioni tecniche erilievo stato di fatto

Tecnici incaricati

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Verbalizzazione del sopralluogo

Tecnici incaricati

Faseigtruttoriaa ACCERTAMENTO - esperimento di accertamenti tecnici e di ispezioni ed ordine di
esibizioni documentali

Acquisizione esito sopralluogo dei tecnici

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina

Elaborazione proposta determinazione

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina

Motivazione del provvedimento con indicazione dei presupposti di fatto ele
ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione dell'amministrazione,
in relazione alle risultanze dell'istruttoria

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina

Motivazione, nel provvedimento finale, del mancato accoglimento delle
osservazioni presentate ai sensi dell'art. 10-bis, L .241/1990 all'accoglimento
dell'istanza

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina

Motivazione del provvedimento finale, con indicazione e disponibilita, sele
ragioni della decisione risultano da altro atto dell'amministrazione
richiamato dalla decisione stessa, dell'atto cui essa s richiama

Responsabile del procedimento

Fase istruttoria: proposta determina

Individuazione e/o imposizione vincoli di finanza pubblica applicabili a
procedimento/processo

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Amministratori

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione

Rilascio parere

Dirigente

Fase istruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per I'adozione

Trasmissione a Dirigente

Responsabile del procedimento

Fase decisoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di

interessi Ascolto, confronto e collogqui con I'Amministratore Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Fase decisoria: adozione determinazione provvedi mento'si discostadalle risultanze deIT‘istrulttori a condotta dal Dirigente

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita contabile

Rilascio visto di regolarita contabile su determina attestante la copertura
finanziaria della spesa e/o la registrazione dell'entrata

Ragioniere Generale

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile del procedimento

Fase obblighi informativi: trasmissione dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente e/o a altre
amministrazioni e soggetti pubblici o privati in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti dalla
legge e dai regolamenti

Comunicazioni alle autorita e ai soggetti pubblici e privati competenti

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con atre amministrazioni pubbliche in attuazione degli articoli 11 e 15 dellaLegge 7
agosto 1990, n. 241

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative agli accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con atre amministrazioni pubbliche in attuazione degli articoli 11 e 15 dellaLegge 7
agosto 1990, n. 241

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti organi indirizzo politico

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase dellatrasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti organi indirizzo politico

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie relative ai provvedimenti dei dirigenti amministrativi

Preparazione, elaborazione e trasmissione dati, informazioni e documenti da
pubblicare, ai fini dellatrasparenza, nella sezione " Amministrazione
trasparente”

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

Responsabile del procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate nel processo

Responsabile del procedimento




9 Locazione immobili

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPC RPCT
Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione attuate RPCT
Verificadd collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e
Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione | gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performance o in
al'interno degli obiettivi organizzativi eindividuali del Piano della performance o di documenti anal oghi documenti analoghi, dall'atro lato Dirigente
Fase della prevenzione della corruzione e illegalita’: vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 62/2013 e del Sondaggi, interviste e altre azioni volte arilevare lo stato di attuazione dei
codice di comportamento/codice etico adottati dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15, d.p.r. 62/2013 doveri di comportamento RPCT
Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive del PTPCT RPCT
Fase esecutiva: adempimenti operativi per I'esecuzione dell'attivital Awviso di liquidazione, previa acquisizione DURC, laddove richiesto Responsabile del procedimento
Fase esecutiva: verifica andamento della spesa Confronto tra spesaimpegnata e spesa liquidata e pagata Responsabile del procedimento
Fase di rendicontazione: effetti ed esiti del procedimento/processo Elaborazione dati Responsabile del procedimento

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 |dentificazione del rischio

2.2 Analis ddl rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCESsSO

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti a bisogno

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

Probabilita media 3

- Eludere e procedure di svolgimento delle attivital e di controllo

- Conflitto di interessi

I mpatto molto basso 1

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al bisogno

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebitaingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivital gestionale

Punteggio totale:3

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di controllo

- Mancanzadi controlli

2.3 Ponderazione ddl rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita media 3

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita media 3

Complessita del processo

Probabilita media 3

Valore economico del processo

Probabilita media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita media 3

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione
adempimento

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno

- Formazione - formazione sui temi dell'etica e dellalegalita

- Utilizzare strumenti di controllo e di verificauniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali con check list

Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

Soggetto responsabile: Dirigente

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personae
con funzioni di responsabilita’ operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione dellarotazione

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento arischio

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa
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5 Interventi di somma urgenza

1. ANALISI CONTESTO INTERNO

MAPPATURA PROCESSO

FASE

ATTIVITA'

RESPONSABILE

descrizione fase

rappresentazione attivita

Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo da " Amministrazione trasparente” - "Attivita' e

Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Tipologie di procedimento” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione del
procedimento/processo dal DUP/PEG-PDO/Piano Performance e altri
Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio strumenti di programmazione e pianificazione dell'Ente Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione dei tempi del
procedimento/procedurain " Amministrazione trasparente” - "Attivita e
Fase déllainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio procedimenti” - "Monitoraggio tempi procedimentali” Dirigente
Rilevazione dei dati e delle informazioni sulla gestione anticorruzione e
improntata allaintegrita del procedimento/processo dalla scheda di analisi
Fase délainiziativa (INPUT): iniziativa d'ufficio (mappatura), valutazione e trattamento del rischio contenuta nel PTPCT Dirigente
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze noninclusein
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno programmazione Dirigente
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per lafattibilita’ ela
Fase ddlainiziativa: analis del bisogno realizzazione del bisogno Dirigente
Fase dellainiziativa: analisi del bisogno Proposta previsioni di bilancio Dirigente

Faseiniziativa: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di portatori di
interessi

Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati

Organo di indirizzo poalitico

Fase dellainiziativaa NOMINA RUP

Nomina di RUP in possesso dei requisiti di professionalital prescritti dalla
legge e dalle Linee guida ANAC

Dirigente

Fase della prevenzione della corruzione e CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di interess

Dichiarazione di assenza conflitti di interesse

Responsabile procedimento

Fase della prevenzione della corruzione e MISURE PREVENZIONE - pianificazione, delle misure di
prevenzione prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo processo

CHEK-LIST misure di prevenzione da attuare nell'affidamento diretto

Responsabile del procedimento

Faseigtruttoria: rilevazione del bisogno di variazione di bilancio

Richiesta di variazione di bilancio

Dirigente

Faseistruttoria. PROGETTAZIONE intervento e procedura

Quantificazione dell'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi
(e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di
tutti gli altri costi e spese dainserire nel QUADRO ECONOMICO
dell'intervento)

RUP

Faseistruttoria. PROGETTAZIONE intervento e procedura

Individuazione dell'affidamento diretto come procedura di aggiudicazione
del contratto

RUP

Faseistruttoria. PROGETTAZIONE intervento e procedura

Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura di
affidamento diretto

RUP

Faseistruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

Individuazione dei criteri da utilizzare per I'identificazione degli Operatori
Economici (OE) da consultare nella procedura di affidamento diretto

RUP

Faseistruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

Ricerca su mercati elettronici o liberi, ein base ai criteri prefissati a monte,
degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura di
affidamento diretto

RUP

Faseistruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi
informatizzati, ai fini dellaindividuazione degli OE da consultare e della
formazione della platea degli OE

RUP

Faseistruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo
in capo a RUP di tracciabilita’' documentale dei criteri motivazionali che
hanno supportato il processo decisionale relativo alaindividuazione degli
OE

RUP

Faseistruttoria: indagine identificativa OE da consultare nell'affidamento diretto

Tracciabilita' del processo decisionale: formazione del documento scritto
contenente I'elenco OE (c.d. Elenco ditte)

RUP

Faseistruttoria: prese di posizione degli amministratori - pressioni di singoli €/o gruppi di portatori di

interess Osservazioni, indicazioni, richieste di informazioni/dati Organo di indirizzo politico
Fase igtruttoria: trasmissione proposta di provvedimento/atto all'organo competente per |'adozione Trasmissione a Dirigente RUP
Fase consultiva: parere di regolarita’ tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Esame proposta determina Dirigente
Fase decisoria: adozione determina a contrarre di avvio, nell'affidamento diretto, dellafase di sceltadel
contraente Approvazione proposta e adozione determinazione Dirigente
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Selezione contraente mediante lo strumento dell'ODA su mercati elettronici RUP
Selezione contraente mediante lo strumento della RDO su mercati
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE elettronici RUP
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE Selezione contraente mediante |o strumento della TD su mercati elettronici RUP
Selezione contraente mediante richiesta di offerta (preventivo) sul mercato
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE CONTRAENTE libero RUP

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione mediante proposta di determina di aggiudicazione al'esito
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione dellaRDO o0 TD

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza
pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli
imposti daleggi e regolamenti

Responsabile del procedimento

Fase consultiva: parere di regolarita tecnica su proposta di determinazione Rilascio parere Dirigente
Fase decisoria: verifica dell'aggiudi cazione mediante adozione determina di aggiudicazione al'esito
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione dellaRDO o TD Determina di aggiudicazione al'esito dellaRDO o TD Dirigente

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da
pubblicare

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase integrazione efficacia: pubblicita legale

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Pubblicazione documenti

Responsabile pubblicazione

Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) Invio ODA mediante mercati elettronici RUP
Trasmissione all'OE, sul mercato libero, lettera commerciale e atti
Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori) complementari RUP

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie

progettalzi one/ p')rocedura di affidamento

Responsabile trasmissione per la pubblicazione

Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie

Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di affidamento
(art. 29, ¢. 1 D.Lgs n. 50/2016) - Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

Fase di controllo: controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie ex lege o in attuazione delle prescrizioni
del PTCPT

Controllo effettuazione pubblicazioni obbligatorie - Collegamento ala
sezione "Amministrazione trasparente” del sito web e ricerca documenti e
dati oggetto di obbligo di pubblicazione

RPCT

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni
effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase esecutivas ESECUZIONE del contratto/convenzione

Liquidazione fatture

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE contratto

Certificato di regolare esecuzione

Direttore lavori/esecuzione come da atto di nomina

Fase della prevenzione della corruzione e report misure di prevenzione attuate nel processo

REPORT delle misure di prevenzione della corruzione eillegalita’ attuate
nel processo

RUP

Fase della prevenzione della corruzione e adempimento obblighi informativi

Trasmissione REPORT delle misure di prevenzione della corruzione attuate
nel processo a RPCT o conservazione del REPORT nel fascicolo e
adempimento di tutti gli obbligi informativi nei confronti del RPCT

RUP

Fase di controllo: monitoraggio attuazione misure anticorruzione

Confronto trale misure contenute nel PTPCT e il REPORT delle misure
attuate

RPCT

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro della presenza della attuazione delle misure di prevenzione
al'interno degli obiettivi organizzativi e individuali del Piano della performance o di documenti analoghi

Verificade collegamento tragli obiettivi individuati nel PTPCT per i
responsabili delle unita organizzative in merito al'attuazione delle misure di
prevenzione o delle azioni propedeutiche ei relativi indicatori, daun lato, e

gli obiettivi inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle performanceoin
documenti analoghi, dall'atro lato

RPCT

Fase della prevenzione della corruzione: azioni correttive

Individuazione e adozione azioni e misure adeguate per le non conformita
rilevate dal sistemadi monitoraggio anticorruzione, con eventuale modifica
del PTPCT

RPCT




5 Interventi di somma urgenza

2.VALUTAZIONE DEL RISCHIO

2.1 |dentificazione del rischio

2.2 Analis del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Insieme dei comportamenti a rischio individuati nelle fasi/attivita del
pr OCEeSso

Insieme delle categorie di eventi arischio
individuate nelle fasi/attivita del processo

GIUDIZIO SINTETICO FINALE -
Valutazione del rischio per la gestione del
rischi corruttivi ALLEGATO 1 - PNA 2019

- Commettereil reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione di norme di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di astenersi in presenzadi un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri
casi prescritti, intenzionalmente procurare a se' 0 ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare
ad altri un danno ingiusto

- Alterazione/manipol azione/utilizzo improprio di informazioni e
documentazione

Probabilita molto alta 5

- Commettereil reato di concussione: art. 317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare 0 a promettere indebitamente, ase' 0 ad un terzo, denaro od altra utilital

- Condizionamento dell'attivita per interessi particolari, di singoli o di
gruppi

I mpatto molto basso 1

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o sfavorire talune categorie di operatori
economici - OE

- Conflitto di interessi

Punteggio totale:5

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienzalefficacialeconomicita, ma alla volonta di
premiare interessi particolari

- Mancato rispetto principio di separazione traindirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo
politico nell'attivita gestionale

RISCHIO MEDIO

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE

- Mancanzadi controlli

2.3 Ponderazione del rischio

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilita):

ULTERIORI DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
MISURAZIONE APPLICATA:

Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Probabilita molto alta 5

Rilevanza esterna del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita ata4

Complessita del processo

Probabilita molto bassa 1

Valore economico del processo

Probabilitd media 3

Frazionabilita del processo (1=NO oppure 5=SI)

Probabilita molto bassa 1

Assetto organizzativo ( rotazione R.U. sul processo e % R.U. impiegate nel processo)

Probabilita ata4

Controlli applicati al processo

Probabilita media 3

INDICATORI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RIS

CHIO (impatto):

IMPATTO ECONOMICO E SULL'IMMAGINE - Dati su precedenti giudiziari e/o procedimenti
disciplinari a carico di dipendente dell’amministrazione ( procedimenti in corso anche per
responsabilita amministrativo/ contabile, sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a
giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, truffa e truffa aggravata; ricorsi amministrativi su
affidamenti di contratti pubblici)

Impatto molto basso 1

IMPATTO REPUTAZIONALE - dati sul Whistleblowing — segnalazioni pervenute attraverso il canale
whistleblowing o in altre modalita

Impatto molto basso 1

IMPATTO ORGANIZZATIVO - Dati risultanti dai controlli successivi

I mpatto molto basso 1

3.TRATTAMENTO DEL RISCHIO

3.1 ldentificazione delle misure

3.2 Programmazione delle misure

Misure di prevenzione obbligatorie

Misuredi prevenzione ulteriori

Programmazione

- Tutte le misure obbligatorie previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013, e annualita successive nonche'
daaltre fonti normative

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per 1a scelta OE

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree arischio

- Implementazione di sistemi di controllo adivers livelli

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare larotazione del personale dirigenziale e del personale
con funzioni di responsabilital operante nelle aree arischio corruzione - direttiva per Individuare modalita’ di
attuazione della rotazione

- Obbligo di tracciabilital documental e dellaidentificazione OE nelle
procedure semplificate

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo
di performance dei Dirigenti/PO

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione, nel prossimo anno
Indicatori di attuazione: Report semestrale al RPC

Soggetto responsabile: Dirigente

Stato di attuazione: Misure da attuare

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario
preposto

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio




SISTEMA MONITORAGGIO RISPETTO DEI TEMPI DEI PROCEDIMENTI

| dipendenti relazioneranno semestraimente a dirigente del proprio Settore sul rispetto dei tempi
procedimentali e su qualsiasi altra anomalia accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i
termini non sono stati rispettati, le motivazioni in fatto e in diritto di cui all’art. 3 della Legge 241/1990, che
giustificano il ritardo.

| dipendenti utilizzeranno una griglia dove saranno indicate |le seguenti voci:

Denominazione e oggetto Settore Termine previsto da leggi e/o da Termine di Mativazioni del
del procedimento competente regolamenti di conclusione del conclusione ritardo
procedimento effettivo

| dirigenti provvederanno, entro i 30 giorni successivi a semestre di riferimento, al monitoraggio del rispetto
dei tempi procedimentali, prendendo come riferimento anche le eventuali relazioni pervenute dai dipendenti
di cui sopra, e provvederanno tempestivamente all’eliminazione delle eventuali anomalie riscontrate.

I monitoraggio conterrai seguenti elementi di approfondimento e di verifica degli adempimenti realizzati:
a) verificadegli eventuali illeciti conness al ritardo;

b) attestazione dei controlli da parte dei dirigenti volti ad evitare ritardi;

c) attestazione dell’avvenuta applicazione del sistema delle eventuali sanzioni, sempre in relazione al
mancato rispetto dei termini.

In ogni caso i dirigenti, con particolare riguardo alle attivita a rischio di possibili eventi corruttivi,
informeranno tempestivamente 1o scrivente Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, in merito al mancato rispetto dei tempi procedimentali e di qualsias atra anomalia accertata,
cogtituenti la mancata attuazione della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” del presente PIAO
provvisorio, adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo a RPCT, le azioni sopra citate
ove non rientrino nella competenza dirigenziale.

Per i risultati del monitoraggio e delle azioni espletate, ai sensi del D. Lgs. 97/2016, non vige piu 1’obbligo
della pubblicazione dei dati, pertanto non saranno piu consultabili nel sito web istituzionale, ma permane
’obbligo della loro predisposizione e della loro trasmissione semestrale al RPCT entro il 31/07/2023 ed a
31/01/2024.

REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI MONITORAGGIO DEI RAPPORTI TRA
AMMINISTRAZIONE E SOGGETTI CHE CON ESSA STIPULANO CONTRATTI E
INDICAZIONE DELLE ULTERIORI INIZIATIVE NELL’AMBITO DEI CONTRATTI PUBBLICI
Al fine di creare un efficace sistema di monitoraggio delle tematiche di che trattasi, si stabilisce
guanto segue.
Con riferimento alle acquisizioni di servizi e forniture, il dirigente competente dovra comunicare a
Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza:
a) Ledeterminazioni di affidamento;
b) con cadenza semestrale, entro il 31/07/2023 ed il 31/01/2024, 1’elenco degli affidamenti assegnati nel
precedente semestre, indicando altresi per ciascun contratto:
- I’importo contrattuale;
lamodalita di affidamento;
il nominativo o laragione sociale del soggetto affidatario;
ladatadi sottoscrizione del contratto.

Con riferimento all’affidamento di lavori e forniture di beni e servizi il dirigente competente dovra
comunicare a Responsabile per |a prevenzione della corruzione e per latrasparenza:
a) i provvedimenti di aggiudicazione;
b) con cadenza semestrale, entro il 31/07/2023 ed il 31/01/2024, 1’elenco delle aggiudicazioni assegnati
nel precedente semestre, indicando altresi per ciascun contratto:
- latipologiadi lavori;
- lamodalitadi gara;
- P’importo dei lavori stimato e la percentuale di ribasso applicata;




I’importo contrattuale;
- il nominativo o laragione sociale dell’aggiudicatario;
- ladatadi sottoscrizione del contratto;

C) in caso di approvazione di varianti in corso d’opera il dirigente del 3° Settore “Territorio,
Pianificazione, Ambiente, Lavori Pubblici”, comunichera a Responsabile per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, con cadenza annuale (entro il 31/01/2024), le varianti in corso
d’opera approvate nel corso dell’anno con I’indicazione di:

- estremi del contratto originario e data di sottoscrizione;

- hominativo o ragione sociale dell’aggiudicatario;

- tipologiadei lavori;

- importo contrattuale originario;

- importo dei lavori approvati in variante;

- indicazione dellafattispecie normativa alla quale é ricondotta la variante.

ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO
(CD. PANTOUFLAGE)

L'articolo 53, comma 16 ter, del D. Lgs. n. 165/2001, prevede che "l dipendenti che, negli ultimi tre
anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nel tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazone svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati, che li
hanno conclusi o conferiti, di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventual mente percepiti e accertati ad riferiti".

In attuazione della superiore discipling, il dirigente ad interim del | Settore “Affari generali, Risorse
umane, Attivita socio-economiche e culturali” provvede ad inserire, negli eventuali contratti di assunzione
del personale, la clausola che prevedeil divieto di prestare attivita lavorativa (atitolo di lavoro subordinato o
di lavoro autonomo) per i tre anni successivi ala cessazione del rapporto di lavoro nel confronti del
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I’apporto decisionale del dipendente.

| Dirigenti interessati, per quanto di competenza, provvedono a
> Inserire nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata,

la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comungue di

non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per

conto delle pubbliche amministrazioni nel loro confronti per il triennio successivo ala cessazione del
rapporto di lavoro nellaP.A.;

» Disporre ’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la
situazione di cui a punto precedente;

> Agirein giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia

emersalaviolazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter, D. Lgs. n. 165 del 2001,
> Prevedere nelle procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,

I’obbligo di autocertificazione, da parte delle ditte interessate, circa il fatto di non avere stipulato

rapporti di collaborazione-lavoro dipendente con i soggetti individuati con la precitata norma.

INCONFERIBILITA ED INCOMPATIBILITA FRA INCARICHI DIRIGENZIALI E INCARICHI
AMMINISTRATIVI DI VERTICE.
FORMAZIONE DI COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI AGLI UFFICI.

Tra le misure da programmare nel PTPCT vi sono quelle relative alle modalita di attuazione delle
disposizioni del D. Lgs. 39/2013, con particolare riferimento alle verifiche e ai controlli dell’insussistenza di
cause di inconferibilita e di incompatibilita di incarichi.

L’Autorita sta adottando nuove linee guida relative a ruolo ed ale funzioni del RPCT nel
procedimento di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita.

Ai sens dell'art. 35 bis del D. Lgs. 165/2001, cosi come introdotto dall'art. 1, comma 46, della L.
190/2012, coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel capo 1, titolo 11, del libro secondo del Codice Penale:



a) non possono fare parte di commissioni per |'accesso o la selezione a pubblici impieghi, neanche con
compiti di segreteria;

b) non possono essere assegnati agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, al'acquisizione di
beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture
e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I"attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere.

Adempimenti:

Monitoraggi e verifiche semestrali a cura del 1° Settore " Affari generali, Risorse umane, Attivita
socio-economiche e culturai” su provvedimenti disciplinari avviati nei confronti del personale dirigenziale e
non, ovvero su eventuali indagini preliminari e/o sentenze di condanna emesse nei loro confronti
dall'Autorita Giudiziaria per i reati previsti nel capo I, titolo I1, del libro secondo del Codice Penale (Art. 1,
comma 46, legge 190/2012), da trasmettere al Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza entro il 31/07/2023 ed il 31/01/2024.

INCARICHI D'UFFICIO, ATTIVITA ED INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI VIETATI Al
DIPENDENT]I

L'articolo 53, comma 3bis, del D. Lgs. n. 165/2001, prevede che "... con appositi regolamenti
emanati su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione, di concerto con i
Ministri interessati, ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, e ss. mm. ii.,
sono individuati, secondo criteri differenziati in rapporto alle diverse qualifiche e ruoli professionali, gli
incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1,comma 2 ".

In attuazione della superiore disciplina, con deliberazione del Commissario Straordinario, con i
poteri della Giunta Provinciale, n. 7 del 29/01/2014, modificata con deliberazione n. 21 del 13/03/2014 e
stato approvato il Regolamento recante la disciplina delle incompatibilita e delle autorizzazioni a svolgere
attivita esterne all'Ufficio per i dipendenti.

Adempimenti:

Monitoraggi, controlli e verifiche tramite il 1° Settore "Affari generali, Risorse umane, Attivita
socio-economiche e culturali”, da trasmettere al Responsabile per |a prevenzione della corruzione e per la
trasparenza appena eff ettuati.

MONITORAGGIO SUI MODELLI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE IN ENTI DI
DIRITTO PUBBLICO VIGILATI ED IN ENTI DI DIRITTO PRIVATO IN CONTROLLO
PUBBLICO PARTECIPATI

Al fine di dare attuazione alle norme contenute nella legge 190/2012 e nel D.L. 90/2014, convertito
nella legge 114/2014, gli enti di diritto pubblico vigilati da questo Ente e gli enti di diritto privato in
controllo pubblico, ai quali partecipa questo Ente, sono tenuti ad introdurre adeguate misure organizzative e
gestionali.

Qualoratali enti s siano gia dotati di modelli di organizzazione e gestione del rischio ai sensi del D.
Lgs. n. 231 del 2001, debbono adeguarli ale previsioni normative vigenti. Gli enti in premessa debbono
avere nominato un Responsabile, per l'attuazione di quanto premesso, che dovra vigilare sui cas di
inconferibilita ed incompatibilita previsti nel D. Lgs. n. 39/2013 e nei Piani Nazionali Anticorruzione per
incarichi riferiti aex dipendenti di questo Ente.

Adempimenti:

Monitoraggi semestrali, a 30/06/2023 ed a 31/12/2023, a cura del Dirigente del | Settore " Affari
generai, Risorse umane, Attivita socio-economiche e culturai” sull'avvenuta adozione dei PIAO e sul
rispetto degli adempimenti previsti dalla normativa vigente da parte degli enti pubblici vigilati e degli enti di
diritto privato in controllo pubblico ai quali partecipa questo Ente, da trasmettere al Responsabile per la
prevenzione della corruzione e per latrasparenza, entro il 31/07/2023 ed il 31/01/2024.



PROCEDURE PER LA SELEZIONE E LA FORMAZIONE DEL PERSONALE IN MATERIA DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, compatibilmente con i tempi
di attivazione dei percorsi formativi da parte dei soggetti istituzionalmente preposti alla formazione del
personale, definisce apposito programma annuale di formazione sulle materie di cui a presente documento
ed, ingenerale, sui temi dell'etica e dellalegalita

[l programma coinvolgera
- Il Responsabile per 1a prevenzione della corruzione e per latrasparenza;

- | dirigenti dei Settori;
- Il personae, destinato ad operare nel settori con piu elevato rischio che s verifichino eventi corruttivi,
individuato anche sulla base della comunicazioni effettuate dai dirigenti dei Settori.

Ai fini della corretta rilevazione del fabbisogno formativo da soddisfare con il programma, il RPCT
invitai dirigenti aformulare specifiche proposte formative contenenti:

- le materie oggetto di formazione;

- il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita arischio di corruzione;
- le metodol ogie formative, specificando gli aspetti da approfondire;

- le priorita darispettare.

La partecipazione a piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta un'attivita
obbligatoria.

Nel corso dell’anno 2022, a fine di conformare la necessita della formazione sulla prevenzione della
corruzione e sulla trasparenza con i vincoli di bilancio, si € provveduto ad organizzare corsi di formazione
in sede per il personale dipendente, con relatori I’RPCT, gli stessi Dirigenti ed alcuni Responsabili di
Servizio/Staff, che hanno parlato delle azioni di prevenzione della corruzione, ai quali hanno partecipato i
dipendenti individuati e segnalati dagli stessi, tenendo conto del ruolo rivestito da ciascun soggetto
individuato nel PTPCT 2022-2024.

Nel corso dell’anno 2023, compatibilmente con i vincoli di bilancio, saranno previsti cors di
formazione in house, on line e/o cors di formazione esterni organizzati dalla Scuola Nazionale
dell'’Amministrazione, dall’ANCI  Sicilia, dall’IFEL, dall’ASAEL, da MOLTICOMUNI, da
UNIONEPROFESSIONISTI, da SOLUZIONE PROFESSIONISTI e da altri enti di formazione sul tema
della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Nel corso del 2022 e stato redatto, approvato ed adottato, con determinazione del Commissario
Straordinario con i poteri del Presidente del Libero Consorzio Comunale di Ennan. 120 del 5 ottobre 2022,
il “Programma della formazione del personale del Libero Consorzio Comunale 2022-2024 in esecuzione
dellalegge 190/2012 e del PTPCT 2022-2024 del L.C.C. di Enna.

ATTRIBUZIONE E ROTAZIONE DEGLI INCARICHI

Larotazione del personae al'interno delle pubbliche amministrazioni nelle aree a piu e evato rischio
di corruzione é stata introdotta come misura di prevenzione della corruzione dall'art. 1, c. 5, lett. b) della
L.190/2012, a sensi del quale le pubbliche amministrazioni devono definire e trasmettere all’ANAC
«procedure appropriate per selezionare e formare, in collaborazione con la Scuola superiore della pubblica
amministrazione, i dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione,
prevedendo, negli stessi settori, la rotazione di dirigenti e funzionari».

Inoltre, secondo quanto disposto dall'art. 1, c. 10, lett. b) della stessalegge, il RPCT deve verificare,
d'intesa con i dirigenti competenti, «'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento
delle attivita nel cui ambito é piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione».

La rotazione del personale € una misura organizzativa, preventiva, finalizzata a limitare il
consolidars di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa,
conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

La rotazione e una tra le diverse misure che le amministrazioni hanno a disposizione in materia di
prevenzione della corruzione che deve essere tenuta in considerazione in una logica di necessaria
complementarieta con le altre misure di prevenzione della corruzione, specie laddove possano presentarsi



difficolta applicative sul piano organizzativo. Questa misura va comungue impiegata senza determinare
inefficienze e malfunzionamenti.

Ove, pertanto, non sia possibile utilizzare la rotazione come misura di prevenzione contro la
corruzione, le pubbliche amministrazioni sono tenute ad operare scelte organizzative, nonché ad adottare
altre misure che possano avere effetti analoghi, quali a titolo esemplificativo, la previsione da parte dei
dirigenti di modalita operative che favoriscano una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori,
evitando cosi I'isolamento di certe funzioni/mansioni, avendo curadi favorire la “trasparenzainterna’.

Le condizioni in cui e possibile realizzare |a rotazione sono strettamente connesse a vincoli di natura
soggettiva attinenti al rapporto di lavoro ed a vincoli di natura oggettiva, connessi al'assetto organizzativo
della pubblica amministrazione.

Vincoli soggettivi: le amministrazioni sono tenute ad adottare misure di rotazione compatibili con
eventuali diritti individuali dei dipendenti interessati, normativamente o contrattualmente garantiti.
L'effettiva rotazione puo essere condizionata dall'appartenenza a categorie e/o professionaita specifiche,
tenendo conto di ordinamenti di settore o di particolari requisiti di reclutamento (es. possesso di
un'abilitazione professionale o di iscrizioni ad Albi professionali).

Vincoli oggettivi: la rotazione va correlata all'esigenza di assicurare il buon andamento e la
continuita dell'azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per
lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico.

Si esclude che la rotazione possa implicare il conferimento di incarichi a soggetti privi delle
competenze necessarie per assicurare la continuita dell'azione amministrativa.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, i dirigenti dei Settori, previa verifica della possibilita di
individuare figure professionali adeguate, favoriscono la rotazione dei dipendenti assegnati alle attivita con
piu elevato rischio di corruzione e riferiscono in merito al Responsabile per la prevenzione della corruzione
e per latrasparenza.

In particolare, i dirigenti dei Settori, per il personae assegnato ai procedimenti a piu ato rischio di
corruzione, programmano, su base triennale, |'applicazione alternativa delle seguenti misure:

- rotazione funzionale nell'ambito dell'ufficio di appartenenza;
- rotazione nell'ambito di uffici appartenenti al medesimo Settore.

Considerato che il ricorso alla rotazione pud concorrere, insieme alle atre misure di prevenzione, a
prevenire e ridurre, evitando il verificars di possibili fattori di condizionamento, eventuali eventi corruttivi,
in particolare nelle aree a piu elevato rischio, la rotazione del personale va vista come lo strumento per
organizzare ed utilizzare a meglio le risorse umane disponibili, accompagnandola e sostenendola con
percorsi di formazione, che consentano, anche, unariqualificazione professionale.

L’attribuzione degli incarichi avverra sempre nel rispetto delle disposizioni in materia di
inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi (D. Lgs. 39/2013).

Durante I'anno 2022 non s e potuta effettuare alcuna rotazione dei dirigenti a causa delle esigue
professionalita presenti nell’Ente (un solo dirigente contabile con contratto a tempo determinato, un solo
dirigente tecnico, part time, in convenzione con 1’Ente). Il dirigente tecnico, nel cui ambito delle competenze
sono state individuate aree a maggior rischio, cerchera di provvedere, mediante atti organizzativi interni,
alla rotazione dei dipendenti, dandone tempestiva comunicazione a Responsabile per |a prevenzione della
corruzione e per la trasparenza. La rotazione potra essere messa in atto quando ci saranno all’interno
dell’Amministrazione almeno due professionalita inquadrate nello stesso profilo dell’incarico oggetto di
rotazione, ed aventi tutti i titoli culturali e professionali richiesti per ricoprire detto incarico.

Tutti i dirigenti, ai sensi dell’art. 16, comma 1, lett. | quater del D. Lgs. 165/2001 e ss. mm. ii.,
nell’ambito delle proprie attivita gestionali, dovranno obbligatoriamente disporre, con provvedimento
motivato, la rotazione del proprio personale, nel caso in cui vengano avviati procedimenti penai o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

SEGNALAZIONE DI ILLECITI (C.D. WHISTLEBLOWING)

L’art. 1, comma 51, della legge 190/2012, haintrodotto, nell'ambito delle disposizioni contenute nel D.
Lgs. 165/2001, I'art. 54 bis, modificato ed integrato dall’art. 1 della legge 30 novembre 2017, n. 179, che
tutelail dipendente che segnaa illeciti o fenomeni corruttivi di cui sia venuto a conoscenza in relazione al
servizio prestato durante il rapporto di lavoro e prevede:



1. Fuori dei cas di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, il pubblico dipendente che,
nell’interesse dell’integrita della pubblica anministrazione, segnala al RPCT del proprio Ente ovvero
denuncia all'Autorita giudiziaria ordinaria 0 a quella contabile, all’ Autorita nazionale anticorruzione
(ANAC) o riferisce a proprio superiore gerarchico, condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito o
sottoposto ad altra misura organizzativa, avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro, determinata dalla segnalazione;

2. Nél'ambito dei diversi provvedimenti possibili (penale, disciplinare, dinanzi alla Corte dei conti, ecc.)
I'identita del segnalante non pud essere rivelata, se non in presenza del suo consenso, sempre che la
constatazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto ala
segnalazione;

3. L’adozione di misure discriminatorie e ritenute ritorsive verra segnalata all’ANAC, che informera il
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri o gli altri organismi di
garanzia o di disciplinaper le attivita e gli eventuali provvedimenti di competenza;

4. Ladenuncia é sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241,
e successive modificazioni”.
| suddetti principi sono stati richiamati nell'art. 13, comma 8, del Codice di comportamento dei

dipendenti pubblici, adottato con D.P.R. n. 62/2013, nonché nella PARTE QUARTA - SEGNALAZIONI del

nuovo Codice di comportamento integrativo interno dell'Ente.

Per dipendente pubblico si intende il dipendente delle PP. AA., degli enti pubblici economici e degli
enti di diritto privato, sottoposti a controllo pubblico ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile.

Queste disposizioni s applicano anche ai lavoratori ed ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano operein favore delle PP. AA.

Nella sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi ¢ trasparenza” del presente PIAO provvisorio 2023 - 2025, si
prevede di utilizzare le eventuali segnalazioni di illeciti o di fenomeni corruttivi nell'ambito delle attivita di
controllo e di verifica dell'attuazione delle misure nelle diverse aree arischio.

S sottolinea che ’ANAC aveva emanato delle Linee guida, ale quali s erano adeguate le
amministrazioni pubbliche per la presentazione e la gestione delle segnalazioni di illeciti e per la tutela del
c.d. whistleblower; che sono state superate dall’adozione, sempre da parte dell’ANAC, di nuove Linee guida
ispirate alla Direttiva Europea n. 1937 del 2019, il cui contenuto dell’art. 17 € stato recepito dall’art. 13 del
D. Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023.

Tuttavia, come espressamente previsto dall'art. 1, comma 9, della legge 179/2017, le tutele a
whistleblower non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado, la
responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione.

Il dipendente che intenda segnalare condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del
proprio rapporto di lavoro con I'Ente, potra inviare una segnalazione al Responsabile per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza, il quale gestira e verifichera la fondatezza delle circostanze in essa
rappresentate nel rispetto dei principi di imparziaita e riservatezza, come d’altronde gia previsto nelle
direttive del Segretario Generale, in illo tempore,, nelle funzioni di RPCT dell’Ente, n. 1 del 9 agosto 2018
“Disposizioni attuative dell’art. 1, commi 1 e 5, della legge 179/2017” e n. 2 del 27 novembre 2018
“Attivazione applicativo Whistleblowing per la segnalazione di condotte illecite”.

Si ricorda che I’Ente, fin dal 2018, s e dotato di un applicativo, aggiornato annualmente secondo la
normativa vigente, basato su componenti tecnologiche stabili in grado di garantire, attraverso 1’utilizzazione
di tecnologie di crittografia moderne e standardizzate, |a massima tutela sul contenuto dei modelli redatti e
degli allegati, nonché lariservatezza sull’identita dei segnalanti: il sistemainformatizzato con tale tecnologia
permette |'acquisizione automaticariservata delle segnalazioni.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, competente a svolgere
Iistruttoria, qualora il fatto segnalato risulti non manifestamente infondato, inoltrera la segnalazione ali
soggetti terzi competenti per I'adozione del provvedimenti conseguenti.

Le istruttorie relative alle segnalazioni ricevute saranno definite, di norma, entro 30 giorni dala
ricezione delle medesime.

Il dipendente che dovesse subire una discriminazione, per il fatto di aver segnalato un presunto illecito,
deve darne notizia @ RPCT, comunicandolo per iscritto in busta RISERVATA, indirizzata a Responsabile



per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza nella casella istituzionale dedicata e riservata
rpct@provincia.enna.it.

Il Responsabile per 1a prevenzione della corruzione e per latrasparenza, rende noto, con modalitatali da
garantire la riservatezza dell’identita del segnalante, il numero di segnalazioni ricevute all’interno della
relazione annuale di cui all’art. 1, comma 14, della L. 190/2012.

Durante il 2022 non € pervenuta al cuna segnalazione.

CODICI DI COMPORTAMENTO - MONITORAGGIO DEI COMPORTAMENTI IN CASO DI
CONFLITTO DI INTERESSI - PARTECIPAZIONE AD ASSOCIAZIONI E ORGANIZZAZIONI -
OBBLIGO DI ASTENSIONE

L'articolo 1, comma 9, lett. €) della legge n. 190/2012 prevede I'obbligo di monitorare i rapporti tra
['amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti 0 che sono interessati a procedimenti di
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere. A tal fine, devono
essere verificate le ipotesi di relazioni personali o professionali rivelatrici di possibili conflitti d'interesse
tipizzati dall'articolo 6 del D.P.R. n. 62/2013 "Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”, nonché
guellein cui si manifestino "gravi ragioni di convenienza' secondo quanto previsto dal successivo articolo 7
del medesimo decreto (artt. 9 e 10 del Codice di comportamento integrativo dell'Ente).

L'art. 5 del suddetto D.P.R. 62/2013 e I'art. 8 del Codice di comportamento integrativo dell'Ente
disciplinano I'obbligo per il dipendente di comunicare al proprio superiore gerarchico la propria adesione ad
associazioni €/0 organizzazioni, a prescindere dal loro carattere riservato o meno, i cui ambiti di interessi
possano interferire con lo svolgimento dell’attivita dell’ufficio a quale il dipendente e assegnato.

Nell’esercizio delle funzioni attribuite, i Responsabili del procedimenti ed i titolari degli uffici
competenti ad esprimere pareri, vautazioni tecniche e ad adottare atti endoprocedimentali e provvedimenti
finali, devono astenersi dal procedimento, in caso di conflitto di interesse anche solamente potenziale,
segnalando al diretto superiore gerarchico ed a Responsabile per 1a prevenzione della corruzione e per la
trasparenza ogni situazione di conflitto. Il dipendente, quindi, deve astenersi dal partecipare all'adozione di
decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di parenti, affini entro il secondo
grado, del coniuge o di conviventi.

Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

L'articolo 54 del D. Lgs. 165/2001, come sogtituito dall'art. 1, comma 44, della L. 190/2012, dispone
che la violazione dei doveri contenuti nel Codici di comportamento, compresi quelli relativi all'attuazione
della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, € fonte di
responsabilita disciplinare. La violazione dei doveri e altresi rilevante a fini della responsabilita civile,
amministrativa e contabile ogni qualvolta le stesse responsabilita siano collegate ala violazione di doveri,
obblighi, leggi o regolamenti.

Sara cura del dirigente del Settore di competenza adottare, nel caso in cui S ravvisino possibili
conflitti d'interessi, le opportune iniziative in sede di assegnazione dei compiti d'ufficio, ai sensi dell'art. 53,
commab, dd D. Lgs. 165/2001, cosi come modificato dall'art. 1, comma 42, della L.190/2012.

Premesso che quest’Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 54, comma 5, del D. Lgs.
165/2001, dellalegge 190/2012, del D.P.R. 62/2013, del D. Lgs. 97/2016 ed alaluce delle vigenti norme di
legge e delle linee guida A.N.A.C, al fine di provvedere all’aggiornamento del proprio Codice interno per il
triennio 2023 — 2025, ha provveduto ad adeguare il Codice di comportamento integrativo dell'Ente con
specifiche disposizioni, approvando ed adottando con Determinazione del Commissario Straordinario con i
poteri del Presidente del Libero Consorzio Comunale n. 159 del 29/12/2022, avente ad oggetto
“Approvazione del Codice di comportamento interno del Libero Consorzio Comunale di Enna 2023-2025,
aggiornato alle Linee Guida ANAC di cui ala deliberazione n. 177/2020, ai sensi e per gli effetti dell’art.
54, c. 5, del D. Lgs. 165/2001 nella versione modificata dall’art. 4 del D.L. 36/2022, convertito nella L.
79/2022, edel D.P.R. 62/2013” .

Adempimenti:

Si rimanda agli adempimenti previsti dal summenzionato Codice di comportamento integrativo interno
dell'Ente”. | Dirigenti competenti, riguardo a rispetto delle superiori previsioni, dovranno trasmettere
tempestivamente eventuali comunicazioni alo scrivente Responsabile per |a prevenzione della corruzione e
per latrasparenza.



INIZIATIVE NELL’AMBITO DELLE ATTIVITA ISPETTIVE

| dirigenti trasmetteranno, entro il 31dicembre di ogni anno, un report riassuntivo sull'attivita
ispettiva svolta e sull’applicazione della disciplina nei singoli Servizi ed Uffici, al fine di consentire al
Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza il monitoraggio sull’attuazione della
sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” del presente PIAO provvisorio, dandogli cosi la possibilita,
se necessario, di intraprendere le opportune iniziative nel caso in cui occorrano modifiche o integrazioni.

Ai sensi dell’articolo 1, comma 14, della legge n. 190 del 2012, il RPCT, entro la data stabilita
annualmente dall’ANAC (prevedibilmente il 15 o il 31 di gennaio di ogni anno), redige una relazione
sull’attivita svolta nell’ambito della prevenzione e del contrasto della corruzione, su scheda standard
predisposta dall'Autorita nazionale anticorruzione, da pubblicarsi sul sito istituzionale dell'Ente e da
trasmettere a Nucleo di Valutazione monocratico ed al Commissario Straordinario nelle proprie funzioni di
Presidente dell’Ente.

Tae documento conterra il report delle misure di prevenzione della corruzione, nonché le
considerazioni sull’efficacia delle azioni e misure previste nella sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e
trasparenza” del presente PIAO provvisorio.

IL R.A.SA.

Al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti
(AUSA), il RPCT ha individuato il soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati, ala luce
del fatto che ogni stazione appatante & tenuta a nominare il soggetto responsabile (R.A.S.A))
dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante stessa.
Si evidenzia, a riguardo, che tale obbligo informativo, consistente nell’implementazione della BDNCP
presso I’ANAC dei dati relativi all’anagrafica della stazione appaltante, della classificazione della stessa e
dell’articolazione in centri di costo, sussiste fino alla data di entrata in vigore del sistema di qualificazione
delle stazioni appaltanti.

L’individuazione del R.A.S.A. € intesa come misura organizzativa di trasparenza in funzione di
prevenire eventuali e/o potenziali eventi corruttivi.

Con determinazione del Commissario Straordinario n. 9 del 25/01/2017 e stato nominato Responsabile
dell’anagrafe per la stazione appaltante il Dr. Sergio Trapani, attuae Responsabile P.O. dei “Servizi
Amministrativi, Economici e Gare del Settore” - Stazione unica appaltante del 111 Settore “Territorio —
Pianificazione — Ambiente — Lavori Pubblici”.
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